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levads

Stratégijas uzdevums ir identificét Energétikas un transporta kompetences centra (turpmak —
ETKC vai Kompetences centrs) nozares inovacijas balstitas attistibas vajadzibas un iespéjas,
izaugsmes Skérs|us un problémas, ka art formulét ietvaru un darbibas, kuru rezultata:

Kompetences centra ietvaros, Tstenojot Kompetences centra projektus,
attistitos ilgtspéjiga un produktiva sadarbiba starp komersantiem un
pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijam, kur sadarbibas mérkis
batu celt komersantu konkurétspéju un radit jaunus, ienesigus un
eksportspéjigus produktus, tehnologijas un pakalpojumus;

Kompetences centrs stimulétu ilgtspéjigu P&A privato investiciju
palielinasanos, nodrosinatu P&A darba vietu, tai skaita pétijumu projektos
iesaistTto doktorantu, skaita palielinasanos;

Sekmétu inovativu uznémumu skaita pieaugumu un radito pétniecibas
rezultatu komercializéSanu, radot pozitivu ietekmi uz tautsaimniecibu;

Kompetences centrs sekmétu jaunas augsti tehnologiskas un komerciali
razigas inovacijas, kas veicinatu zinasanu ietilpigu un augstaku tehnologiju
produktu razoSanas apjoms un Tpatsvara pieaugumu;

Kompetences centrs stimulétu individualo nozaré darbojosSos dalibnieku
izaugsmes un tikloSanas iespéjas;

Kompetences centrs stimulétu iesaistito uznémumu produktivitates
paaugstinasanos;

Veicinatu iesaistito komersantu un pétniecibas organizaciju sadarbibu un
Spéju piesaistit arvalstu finanséjumu pétniecibas un attistibas darbibam;

Sekmétu sadarbiba veikto pétijumu zinatnisko kvalitati, kur viens no kvalitates
raditajiem ir starptautiski citétu komersanta un pétniecibas un zinasanu
izplatiSanas organizacijas pétnieku koppublikaciju skaits;

Stimulétu starpnozaru projektu un starptautiskas sadarbibas projektu
attistibu un Tpatsvara palielinasanu Kompetences centra ietvaros;

NodroSinatu Kompetences centra rezultatu ilgtspéju, sekméjot kvalitativas
privatas investicijas, kas papildina valsts atbalstu P&A projektiem un veicina
projektu atbilsttbu horizontalajam principam “ligtspéjiga attistiba”.

e Stratégijas ietvara formuléSanai tiek pielietota lidzigo nozares kompetences centru
darbibas pieredzes parnemsana un zinasanu parnesSana, ka art esoSo pétijumu
kompetencu aizglisana.



1. Atbilstiba viedas specializacijas jomam

Energétikas un transporta kompetences centra (ETKC) Latvijas Viedas specializacijas joma ir
Vieda energétika. Vienlaikus viedas energétikas izaicinajumi ir ciesi saistiti ar vairakam ETKC
apaksjomam, ka “transports” un “viedas inzeniersistémas”, kas savukart ir ciesi saistitas ar
nacionala lilmena energoefektivitates mérkiem un ir bitiskas to sasniegSanai.

ETKC pétijumu pamatmeérkis ir meklét risinajumus energétikas sektora izaicinajumiem, radot
jaunas tehnologijas, produktus un metodes. Pétijumu rezultativa ietekme ir orientéta uz
tautsaimniecibas konkurétspéjas palielinasanu energoefektivitates joma, samazinot
energoatkaribu un siltumnicas efektu izraisoSo gazu emisiju, palielinot atjaunojamo un
atkritumu parstrades rezultata ieglto energoresursu Tpatsvaru un veicinot informacijas un
komunikacijas tehnologiju (turpmak - IKT) arvien plasaku pielietoSanu energétikas joma. Dala
no iesp€jamajiem risinajumiem var tikt realizéti ka patstavigi komercializeéjami, eksportspéjigi
produkti, tehnologijas, metodes vai zinasanas, vai arl bt esoSu produktu vai tehnologiju
sastavdalas.

Vieda energétika ir starpdisciplinara, uzdevuma orientéta joma, kura tehnologijas un
zinasanas tiek pakartotas izvirzitajam uzdevumam. Tadél svariga ETKC sadala ir starpnozaru
pétijumi un starptautiska sadarbiba.

1.1. Vieda energétika

Vieda energétika ir starpnozaru joma, kura sastopas plass industriju, tehnologiju un zinatnu
loks ar vienotu meérki: vienlaikus palielinat tautsaimniecibas produktivitati un samazinat
energijas patérinu uz vienu vientbu. Pamata mérkis ir nodrosinat vidi, kur energétikas
jautajumi tiek risinati, lai stimulétu tautsaimniecibas attistibu, tai pasa laika nodrosinot
ietekmes uz apkartéjo vidi monitoringu un pakapenisku minimizésanu.

Vieda energétikas ietekme uz tautsaimniecibu var tikt skatita vairakos aspektos:

péc ietekmes uz tautsaimniecibu;
no razosanas/patérina poziciju viedok|a;
no tehnologiska risinajuma viedokla.

Péc ietekmes uz tautsaimniecibu un konkurétspéjas palielinasanas viedo energétiku var
apskatit sekojosas tris pamata kategorijas:

e Horizontala ietekme — nodroSinot piegades, uzkrasanas, parvaldes un razosSanas
tehnologijas, kas samazina energijas iegades cenu raZotajiem un pakalpojumu
sniedzéjiem, uzlabojot to konkurétspéju (pieméram, ieviesot IKT tehnologijas,
elektromobilitates risindjumus utt.). Saja gadijuma jauno produktu, metoZu un
tehnologiju ietekme uz tautsaimniecibu ir plasaka (horizontala), uzlabojot uzreiz daudzu
nozaru un attiecigi to ekonomikas subjektu konkurétspéju;

e Ties$a energijas sektora produktu radiSana — piedavajot produktus un tehnologijas, kas
ir nepiecieSami energétikas sektoram gan Latvija, gan arvalstis, nodrosSinot tieSu P&A
ieguldijumu konversiju pievienotaja vértiba;



o Viens no 81 sektora batiskiem segmentiem ir tehnologiju radisana, kas

elektroenergijas razosanu nodroSina no atjaunigajiem resursiem vai atkritumu
parstrades produktiem, vai tam ir raksturigs mazaks siltumnicas efektu izraisoSo
gazu apjoms uz vienu energijas vienibu. Tas var bat art nozares attistibas tendencu
vai likumdosanas izmainu stimulétas tehnologijas. Var tikt raditi ar produkti un/vai
pakalpojumi Sadu tehnologiju piegadei, izmantoSanai un efektivai parvaldisana;

e Jaunu starpnozaru un/vai starptautiskd sadarbibas rezultatd ausgtas pievienotas
vértibas produktu (t.sk. iekartu) radiSana ar specifiskam energoefektivitates
priekSrocibam vai art inovativu pieeju energoefektivitates jautajumu risinasana (t.sk.
blvkonstrukcijas, transporta sistémas, medicinas iekartas u.c. ar sabiedribas attistibu
ciesi saistitas nozarés).

ETKC Sadarbibas partneri (pétniecibas projektu Tstenotaji), potencialie partneri, pieteiktie un
gaidiSanas saraksta esoSie projekti plano Tstenot pétijumus un produktu izstrades visas
augstakminétajas kategorijas. Viena no nozarém, kur energijas patérins uz vienu pakalpojuma
vientbu batiski nosaka pakalpojuma konkurétspéju, ir transports. Papildu ir janem veéra, ka
energijas cenas nosaka ne tikai tas razoSanas izmaksas, bet ari attiecigo energijas veidu vides
ietekmes izmaksas. Viedo energétiku var raksturot gan no patérétaja (energijas viedas
izmantoSanas un parvades) vai piegadataja (energijas viedas raZzoSanas) viedokla, sadalot to
sadas vertibas kédes komponenteés:
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Tehnologiju un risinajumu kopums, kas izmantojams viedas energétikas risinajumu
meklésanai ietver virkni tehnologisko un zinatnes nisu: inZeniersistémas, elektronika, IKT,
inZeniersistému, dabaszinatnes, ka ar1 socialas zinatnes.

ETKC pétniecibas fokuss ir tadi risinajumi, pétijumi, produkti un tehnologijas, kuros tiek
mekléti energijas razoSanas, patérina, parvades, izmantoSanas un taupibas uzlabojumi, ka ar1
inovacijas, kas var nodrosinat konkurétspéjas prieksrocibas uznémumiem un nozarém.

ETKC esosie un potencialie Sadarbibas partneri (pétniecibas projektu Tstenotaji) ar saviem
risinajumiem, pétijumiem un produktiem parstav praktiski visus ieprieks aprakstitos viedas
energétikas segmentus.

Ipasi jauzsver noteiktas pétijjumu nisas:

e Energijas razoSana, tai skaita alternativas energijas avotu un atkritumu
parstrades risinajumu pielietoSana energijas ieguvei;

e Viedais patérin$ un monitorings, sabiedriskie pakalpojumi;

e Transports;

e Energoefektivitates risinajumi, tai skaita tadas nozarés ka bilvnieciba un
transports, pielietojot jaunus celtniecibas un razosanas risinajumus;

e lekartas (t.sk. monitoringa tehnologijas) energijas razoSanas uznémumu
vajadzibam u.c.

Transporta gadijuma risinajumi var blt ne tikai energoefektivs transports, bet jaunu
transporta pakalpojumu veidi:

e Energoefektivi risinajumi tradicionalajas transporta nozarés;

e Jauni transporta risinajumi ka bezpilota lidaparati, kuri nelielu kravu
parvadajumos dod ievérojamu ekonomiju kWh uz vienu attaluma un svara
vienibu;

e Elektromobilitates risindjumi, tai skaita izaicinajumi, ka integrét lielas
momentanas patérina sistémas esosajos parvades un piegades tiklos;

e Elektromobilitates uzlades risinajumi;

e Elektromobilitates risinajumu integrésana esosajas energijas, transporta un
telesakaru infrastruktaras.

Vieda patérina, kontroles un parvades risinajumi, tai skaita energoefektivs apgaismojums un
vieda pieeja pilsétplanosanai, papildus pakalpojumu integrésana ar batisku energijas patérinu
saistitas tehnologijas, efektivi parvaldot pievienoto vértibu uz katru iztéréto energijas vienibu.

Energijas atglSanas un parveidoSanas risinajumi, tai skaita esoSu energétikas iekartu
optimizé$ana un jaunu alternativas energijas ieglisanas tehnologiju izstrade un pielietoSana.



Vieda energétika caurvij daudzas citas tautsaimniecibas nozares. Kompetences centra svarigs
viedas specializacijas virziens ir “viedas inZeniersistémas”. Tajas ietilpst inZeniertehnologijas
un iekartas, kas palidz risinat energéetikas jautajumus, t.sk. transporta un telesakaru sektora,
kas ir ciedi saistits ar energoresursu patérinu un vides piesarnojumu?. Plasais nozaru spektrs
un horizontala izplatiba tikai pastiprina kompetences centra starpnozaru un starptautiskas
sadarbibas veicinasanas nozimi Latvijas tautsaimniecibas laba.

1.2. Jomas parstavji

Uznémeéjdarbibas sektora galvenie parstavji identificéti, nemot vera to ietekmi uz nozares
darba tirgu un ieguldijumu jaunu tehnologiju un risindjumu ieviesana.

Janem veéra, ka Vieda energétika ir starpdisciplinara, uzdevuma orientéta joma, kura
tehnologijas un zinasanas tiek pakartotas izvirzitajam uzdevumam: samazinat energijas
izmantoSanas ietekmi uz vidi, minimali ietekméjot realo ekonomikas sektoru. Pasakumi ietver
gan tiraku raZzoSanu, gan ekonomiskaku energijas patérinu. Tehnologiju un zinasanu klasts, kas
izmantojamas $1 uzdevuma risinasanai ietver dazadas dabaszinatnu un inZenierzinatnu
disciplinas. Turklat energijas patérina prognozei un patérina vadibai var bt nepiecieSamas art
socialo zinatnu jomu zinasanas. Viedas energétikas problému risindjumu metodes vairakuma
gadijumu var piedavat tieSi modernas inzerniersistémas un elektronikas tehnologijas.

Analizéjot zinatnisko institlciju un augstakas izglitibas institliciju atbilstibu ETKC un Viedas
energétikas jomai, batiskakie kritériji ir sagatavoto specialistu zinaSanas un pétijumu atbilstiba
ieprieks aprakstitajai problematikai un/vai attiecigas jomas zinasanu izskirosa ietekme uz
Viedai energétikai piederosu pétijumu veikSanu.

1.2.1. Uznéméjdarbibas sektors

Uznémeéjdarbibas energétikas sektora galvenie dalibnieki ir energijas razosanas un parvades
uznémumi. Péc Centralas statistikas parvaldes (CSP) datiem 2016. gada Latvija
elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un gaisa kondicionésanas sektora (35 NACE 2
red.) darbojas 567 dazada tipa uznémumi (kops 2013. gada to skaits ir pieaudzis par aptuveni
15%). Galvenie Latvijas Viedas specializacijas jomas Vieda energétika ekosistémas dalibnieki
uznéméjdarbibas sektora ir lielie uznémumi (Tabula 1) un liels skaits mazo un vidéjo
uznémumu (MVU), kuriem ir raksturiga augsta mainibas pakape, ko ietekmé nozares attistibas
tendences un likumdo3ana.

Tabula 1. Lielie uznémumi Latvijas Viedas specializacijas jomas Vieda energétika dalibnieki, kas nodrosina energijas
raZosanu vai parvadi.

Nr.p.k. Nosaukums

1. AS “Latvenergo” un tas meitas uznémums AS ”Sadales tikls”
2. AS “Latvijas Gaze”

3. AS "RIGAS SILTUMS"

4, SIA ,Fortum Latvia”

1 Eiropas Komisija (24.11.2017.) Energétikas savieniba — iesaistes gads. Saite uz avotu: http://europa.eu/rapid/press-release_|P-
17-4725_|v.pdf



Nozares nozimigakie uznémumi, kuri ietekmé art Latvijas darba tirgu, ir lielie energoapgades
uznémumi AS “Latvenergo”, AS “Latvijas Gaze”, AS "RIGAS SILTUMS". Tomér lidz ar energijas
tirgus liberalizéSanu arvien vairak paradas jauni nozares tendences ietekméjosi spelétaji.

AS "Latvenergo" (www.latvenergo.lv) ir energoapgades komersants, kas 100% pieder Latvijas
valstij (akciju turétaja ir Ekonomikas ministrija). Latvenergo koncerns ir lielakais
energoapgades pakalpojumu sniedzéjs Baltija, kura galvenie darbibas virzieni ir
elektroenergijas un siltumenergijas razoSana un tirdznieciba, dabasgazes tirdznieciba,
elektroenergijas sadales pakalpojuma nodrosSindsana un parvades aktivu noma.
Latvenergo koncerna struktlru veido komercsabiedribu kopums, kura izskirosa ietekme ir
matessabiedribai AS "Latvenergo" un kura ietilpst seSas meitassabiedribas: AS “Sadales tikls”,
Elektrum Eesti OU, Elektrum Lietuva UAB, AS “Latvijas elektriskie tikli”, SIA “Liepajas energija”,
AS “Energijas publiskais tirgotajs” 2.

AS "Latvenergo" koncerna darbiba ir organizéta tris segmentos: razoSana un pardosana,
sadale un parvades aktivu noma. RaZzoSana un tirdznieciba péc apgrozijuma un EBITDA
vértibas ir lielakais koncerna darbibas segments. Segmenta darbibu raksturo saraZotas un
iepirktas elektroenergijas tirdznieciba: gan mazumtirdzniecibas klientiem Baltija, gan
vairumtirdznieciba Nord Pool elektroenergijas birza. Latvenergo koncernam ir sabalanséts un
videi draudzigs energijas razoSanas portfelis, ko galvenokart veido hidroelektrostacijas un
augsti efektivas termoelektrostacijas (piem., 74,5% no elektroenergijas sarazota no
atjaunigajiem energoresursiem). Savukart elektroenergijas un dabasgazes pardosanu Baltijas
valstis Latvenergo koncerns realizé, izmantojot tirdzniecibas zimolu Elektrum. Atbilstosi
Elektroenergijas tirgus likumam publiska tirgotaja funkcijas Latvija veic koncerna
meitassabiedriba AS ,,Energijas publiskais tirgotajs”®.

Sadales segments péc aktiviem un péc apgrozijuma vértibas ir otrs lielakais Latvenergo
koncerna darbibas segments. Koncerna meitassabiedriba AS ,Sadales tikls”
(www.sadalestikls.lv) ir lielakais sadales sistémas operators Latvija, kas sniedz elektroenergijas
sadales sistemas pakalpojumu aptuveni 819 tukstoSiem klientu. Sadales pakalpojumu tarifus
apstiprina Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisija (SPRK)*.

Parvades aktivu parvaldibas segmenta darbibu nodrosina AS ,Llatvijas elektriskie tikli”
(www.let.lv), kas ir parvades sistémas aktivu (330 kV un 110 kV elektroparvades liniju,
apaksstaciju un sadales punktu) Tpasnieks, veic to parvaldibu un iznoma aktivus parvades
sistemas operatoram AS ,Augstsprieguma tikls”. Nozimigakie parvades tikla investiciju
projekti ir Kurzemes loks un tresais elektroparvades tikla starpsavienojums starp Igauniju un
Latvijul. Elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu tarifus aprékina atbilsto$i SPRK
apstiprinatai metodikai®.

2 AS Latvenergo 2017. gada parskats. Saite: https://www.latvenergo.lv/files/news/LE ilgtspejas gada parskats 2017.pdf
3 SPRK padomes Iémums Nr. 1/6 (Riga, 26.02.2015.). Saite uz avotu: https://likumi.lv/doc.php?id=272488
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AS “Latvenergo" koncerna Latvijas Viedas specializacijas jomas Vieda energétika butisks
daltbnieks ir arT AS ,Augstsprieguma tikls”, kura efektivas darbibas nodrosinasanai ir
nepiecieSama jaunu tehnologiju un inovativu risinajumu ievieSana. Tapat Saja konteksta ir
jamin dazi koncerna jaunraditie produkti ar Elektrum zimolu: Elektrum Viedd maja, kas
nodrosSina majokla apkures un elektroieri¢u attalinatu vadibu, un Elektrum Soldrais, kas dod
iespéju lietot patstavigi sarazotu elektroenergiju, izmantojot saules gaismu. Jaunu tehnologiju
un inovativu risindjumu ievie$ana kluvusi par nepiecie$amibu ta ikdienas darbiba?.

AS “Latvijas Gaze” (https://lg.lv/) ir svarigakais un lielakais dabasgazes sadales operators
Latvija un dabasgazes tirgotajs Baltijas valstis*. Sakot ar 2017. gada aprili, dabas gazes tirgus ir
atvérts brivai konkurencei®. Lidz ar to AS “Latvijas Gaze” tika reorganizéta 2017. gada, kad no
vésturiska dabasgazes monopola AS “Latvijas Gaze” tika nodalita dabasgazes parvade un
uzglabadana. Sobrid &Ts funkcijas veic AS “Conexus Baltic Grid”, ka arT sadales sistéma, kuru
apsaimnieko AS “Gaso”. Uz 2017. gada 3. aprili, kad dabasgazes tirgotaji varéja uzsakt darbibu,
Dabasgazes tirgotaju registra bija registréjusies 15 tirgotaji. Savukart uz 2018. gada 31. martu
attiecigaja registra bija registréti jau 35 dabasgazes tirgot3ji®. Atvértas konkurences apstak|os
jauno tehnologiju pielietoSanai, kas balstita uz zinatnes sasniegumiem, ir arvien lielaka nozime
gazes apgades sistémas modernizacija, dabasgazes piegades drosibas uzlabosanai, dabasgazes
tirdzniecibas un efektivas pakalpojumu parvaldibas nodrosinasana.

AS "RIGAS SILTUMS" (www.rs.lv) ir galvenais siltumenergijas piegadatajs Riga (piegada 76%
no Rigas pilsétai nepiecieSamas siltumenergijas). Tas veic siltumenergijas razoSanu, parvadi un
realizaciju, ka arl nodroSina siltumenergijas lietotaju eku ieksejas siltumapgades sistemu
tehnisko apkopi. AS "RIGAS SILTUMS" akcionari ir Rigas dome (49,00%), Latvijas Valsts
(48,995%), AS "Energijas risindjumi.RIX" (2,00%), AS "Latvenergo" (0,005%). AS "RIGAS
SILTUMS" ir atjaunojamo energoresursu parstrades un siltumenergijas razotaja SIA "Rigas
BioEnergija" vienigais 1pasnieks’. AS “RIGAS SILTUMS” un ta meitas uznémuma SIA "Rigas
BioEnergija" darbibai ir bitiska jaunako inZeniertehnisko risinajumu izmantosana.

Nozimiga loma Latvijas Viedas specializacijas jomas Vieda energétika ekosistéma ir ari
mazajiem un vidéjiem uznémumiem — energijas razotajiem. Uz 2018. gada 1. novembri SPRK
Energijas raZotdju registrda kopa bija registréti 77 elektroenergijas raZot3ji® (par 15
uznémumiem mazak neka uz 01.01.2015.), kuru jauda lielaka par vienu megavatu. Atbilstosi
CSB datiem 2017. gada Latvija sarazoja 7531 GWh elektroenergijas, no ta 5 461 GWh no AER,
un salidzinajuma ar 2016. gadu saraZotais apjoms no AER pieauga par 56,8 %. levérojami
pieauga saraziota primara elektroenergija — kapums par 70,5% jeb par 6,7 PJ (no ta
hidroelektrostacijas (HES) kapums par 73,2 % un véja elektrostacijas (VES) — par 17,1 %). Kopa
HES un VES saraZzoja 4531 GWh, no tam 4381 GWh HES un 150 GWh VES.

4 AS “Latvijas Gaze” webinars (14.08.2017.) Saite uz avotu: https://lg.lv/uploads/documents/2017.08.14_Vebinars.pdf

5 Dabasgazes tirgus Latvija atverts brivai konkurencei (03.04.2017.). Saite uz avotu: https://www.em.gov.lv/Iv/jaunumi/14492-
dabasgazes-tirgus-latvija-atverts-brivai-konkurencei

6 Elektroenergijas un dabasgazes tirgus apskats par 2018. gada 1. cet. Saite uz avotu:
https://www.sprk.gov.lv/uploads/doc/Tirgusapskats2018gadalcetpublicfinaldraftcolouredfinal.pdf

7 AS Rigas Siltums gada parskats 2017. Saite uz avotu: http://www.rs.lv/sites/default/files/page_file/rs_gada_parskats_2017.pdf
8 SPRK. Elektroenergijas razotaju registrs. Saite: https://www.sprk.gov.lv/uploads/doc/Elektroenergijasrazotajuregistrspub.pdf
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Elektroenergijas razoSanas pieaugumu pérn visvairak ietekméja augsta izstrade HES, kas
skaidrojama ar netipiski augsto nokrisnu apjomu un lielo Gdens pieteci Daugava. Pédéjo piecu
gadu laika sarazota elektroenergija biomasas elektrostacijas un kogeneracijas stacijas pieauga
no 215 lidz 525 GWh un biogazes kogeneracijas stacijas - no 288 lidz 405 GWh?®. 2017. gada
Latvija bija 204 kogeneracijas stacijas (par 29 vairak neka 2014. gada)®, savukart katlu maju
skaits ir pakapeniski samazinajies: no 631 katlumajam 2014. gada lidz 615 katlumajam 2017.
gada®.

Visbiezak Viedas energétikas risindjumus un iekartas razo uznémumi, kuri pasi sevi ieskaita
inZeniersistému, elektronikas vai IKT sektoros. Jaatzimég, ka energétikas nozares pakalpojumu
sniedzéji biezi vien veic iekartu iepirkumus uz terminiem no 10 lidz 60 gadiem, kas nozimé ari
ilgtermina aktivu ieguldijumus konkréta pakalpojuma sniegSanas vieta. Lidz ar to $adu iekartu
razotaju un piegadataju uzdevums ir nodroSinat augstu iekartu kvalitati un ilgtermina
apkalposanu. BiezZi vien uzstadamas iekartas ir jaunu tehnologiju ievieSana prakseg, kas prasa
papildu pétijumus un risinajumus. Latvija ir vairaki uznémumi, kas specializéjas tadu energijas
razosSanas iekartu raZzoSana un montaza, pielietojot arl biomasas apstrades tehnologijas.
Pieméram, viens no lielakajiem Tukuma uznémumiem AS “Komforts” jau 30 gadus klientiem
piedava ilgtspéjigus energétiskos risinajumus, Tstenojot projektus, kas saistiti ar biomasas
parstradi energijas razoSanai. Granulu katlu projektéSana un izstradé lideris Latvija ir SIA
“Grandeg”, piedavajot piedava plasu apkures katlu un papildaprikojuma klastu.

Jaunu attistibas projektu izstradé un esosSo uzlabosana bitiska loma ir dazada veida energijas
sistému projektésanas firmam. BiezZi vien tas ir plasa profila firmas, kuras nodarbojas gan ar
daZada tipa elektrostaciju projektésanu, gan ar blvkonstrukcijam, ripniecibas éku un bavju
arhitektlru un inZeniertehniskajiem risinajumiem, gan ar pasakumiem un projektiem, kas skar
vides aizsardzibas jautajumus. Viens no lielakajiem Baltijas méroga uznémumiem ir AS
,Siltumelektroprojekts” ar lielu pieredzi gan kondensacijas elektrostaciju, gan
termoelektrostaciju (TEC) — kogeneracijas elektrostaciju, gan katlu maju, gan dazadu
eksperimentalo staciju u.c. blvju projektéSana. Nozimigs spélétajs ir art AS Energofirma
“Jauda”, kas veic daudzveidigus pétijumus un eksperimentalas izstrades esoso elektrosadales
un kontroles iekartu modernizésanai

Nemot véra klimatiskos apstak|us, siltumapgade ir svariga Latvijas iedzivotaju dzives kvalitates
sastavdala. Jaunu kogeneracijas staciju uzstadisana, siltumapgades efektivitates palielinasana,
energijas raZzoSanas un parvades efektivitates optimizésana ir cieSi saistitas ar pétniecibas
rezultatu izmantoSanu praksé.

Visbeidzot, atbilstosi misdienu elektromobilitates tendencém, ari degvielas uznémumi, t.sk.
degvielas uzpildes stacijas operatori, var tikt pievienoti ka Viedas energétikas jomas dalibnieki,
nemot véra vienkarSu apsvérumu, ka degvielas uzpildes stacijas var kalpot ka kontaktpunkts
hibridauto uzpildes vajadzibam vai pat tajas var ierikot atsevisSkus elektrouzlades punktus.
Latvijas energétikas joma galvenie degvielas un naftas produktu tirdzniecibas tirgus spélétaji
ir SIA “Circle K Latvia”, SIA “ORLEN Latvija”, SIA “NESTE LATVIA”, SIA “TransBaltic OIL”.*!

9 CSB dati. Atjaunigo energoresursu patérins pérn pieauga par 17,8%. Saite: https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-
temas/vide-energetika/energetika/meklet-tema/2407-atjaunigo-energoresursu-paterins-2017-gada

10 CSB dati. Statistika: Kogeneracijas staciju skaits, elektriska jauda, sarazota elektroenergija un siltumenergija (2014. -2017.
gads). Katlumaju skaits, siltumenergijas jauda un saraZota siltumenergija siltumenergija (2014. -2017. gads)

u Latvijas biznesa gada parskats. Energétika. Saite: https://www.firmas.lv/Ibgpp/2017/raksti/1000000440287
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Vieda energétika ir starpdisciplinara pétniecibas joma, kas biezZi vien skar vairakas nozaru
kompetences (t.i., tai raksturiga starpnozaru sadarbiba), pieméram, jaunako IKT tehnologiju
izmantoSana energétikas risinajumu izstradé vai inovativu inZeniersistému konstrukciju
pielietoSana energoefektivitates uzlabosanai, vai jaunu risinajumu izstrade, kas veicinatu videi
draudzigu atkritumu parstrades risinajumu pielietosanu.

Viedas energétikas joma pieskaitama art virkne uznémumu un pétniecibas organizaciju, kuru
pamata tehnologijas ir saistitas ar elektroniku, elektrotehniku, iekartu razoSanu un
aparatbivi, inZeniersistému un IKT risinajumiem. Latvija pie Viedas energétikas nozares
pieskaitami uznémumi, kas nodarbojas ar energétikas risinajumu izstradi un piedava tos
starptautiskajos tirgos. Tadi, pieméram, ir Baltic Scientific Instruments, TransfoElectric, EMI
Electronics, UAVFactory, D un D centrs, Lafivents, RIGAS ELEKTROMASINBUVES RUPNICA, SCM
Latvia, TERMOLAT, WTM Solutions u.c.

ETKC jomas dalibnieku esoSo un potencialo Sadarbibas partneru infrastruktdras visparéjs
raksturojums paredz, ka lielakai dalai no jomas dalibniekiem ir pieejama sava P&A
infrastruktlra un personals. Uznémumiem pasiem ir nepiecieSamas pétniecibas iekartas,
vairakiem uznémumiem ir pat savas aprikotas laboratorijas. Dazi nodroSina pétniecisko
infrastruktlru caur sadarbibu ar citiem komersantiem vai pétnieciskam organizacijam. Katram
no ETKC projektu istenotajiem ir skaidra izpratne par iekartu nomas un iegades vietam, ka ar1
institlcijam un organizacijam, kas var nodroSinat P&A personalu ETKC ietvaros veiktajiem
pétijumiem.

1.2.2. Zinatniskas institlcijas un augstakas izglitibas institdcijas

Latvijas Viedas specializacijas jomai Vieda energétika ir nozimigas tadas zinatniskas institlcijas
un augstakas izglitibas institlicijas ka Rigas Tehniska universitate (RTU), VZI Fizikalas
energétikas instittts (FEI), Latvijas Lauksaimniecibas universitate (LLU), Latvijas Universitate
(LU) Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institdts (LU CFl), Rézeknes Augstskola (RA) u.c.
(Tabula 2). Zinasanas par So institticiju personala un infrastruktiras kapacitati tiks aizgltas no
iepriekséjo Idzigo kompetences centru darbibas pieredzes. Talak apraksta ir raksturota
zinatnisko institdciju un augstako izglitibas iestazu kompetence atbilstosi Viedas energétikas
jomas uznémumu pétnieciskajam vajadzibam.

Tabula 2. Zinatniskas institacijas un augstakas izglitibas instittcijas, Latvijas Viedds specializacijas jomas Vieda
energétika dalibnieki

Nr.p.k.  Nosaukums

Rigas Tehniska universitate

VZI Fizikalas energétikas institlts

Latvijas Lauksaimniecibas universitate
Latvijas Universitate

Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institdts
Rézeknes Augstskola
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RTU Energétikas un elektrotehnikas fakultates (EEF)'? piedavatas energétikas un
elektrotehnikas studijas aptver energijas raZoSanu, raZoSanas tehnologijas, energijas
parvadiSsanu un sadali, ka arT tas racionalu izmantosanu un vides parvaldibu. Fakultate
sagatavo inZenierus-energétikus un vides inzenierus, péc Siem specialistiem ir liels
pieprasijums uznéméjdarbibas sektora. Pétnieciba Energétikas un elektrotehnikas fakultaté
organizéta atseviskas struktarvienibas: Energétikas instithta, Industrialas elektronikas un
elektrotehnikas instittta, Vides aizsardzibas un siltuma sistému institata.

RTU Bavniecibas inZenierzinatnu fakultaté (BIF)!® gatavoto siltuma, gdzes un Gdens
tehnologiju inZenierus, to specialitate ir cie$i saistita ar energétikas jomu. Eku
inZeniersistémas (apkures, dzesésanas, gaisa kondicionésanas, ventilacijas, gazes apgades,
auksta un karsta Gdens apgades, kanalizacijas un ugunsdzésanas iekartas un sistémas), ka art
apdzivoto vietu infrastruktliras elementi (siltumapgade, aukstumapgade, gazes apgade,
Gdensapgade un kanalizaciju) ir $is fakultates toposo inZenieru un macibspéku zinatniskas
pétniecibas specializacijas jomas.

RTU Masinzinibu, transporta un aeronautikas fakultate (MTAF)! - siltumenergétikas un
siltumtehnikas inZenieru studiju programmas, kuras tiek sagatavoti attiecigo specialitasu
inZenieri, un ar zinatnisko pétniecibu Sajos virzienos. Nemot véra, ka ilgtspé&jigu transporta
sistému izveide ir viena no Eiropas Energétikas savienibas prioritarajam jomam, Saja fakultaté
sagatavotie transportsistému, dzelzcela elektrosistému un automobilu transporta jomas
inZenieri klGst arvien nozimigaki viedas energétikas dalibnieki.

RTU Materialzinatnes un lietiskas kimijas fakultate (MLKF)?® jomas Vieda energétika
ekosistéma iesaistas ar Lietiskas kimijas institita veiktajiem pétijjumiem biodize]degvielas
sintézes procesa optimizacija, 2. paaudzes biodegvielu sintézes tehnologiju un biomasas
pirolizes joma un attiecigu specialistu sagatavosanu.

VZI Fizikalas energétikas institats (FEI)'® ir viens no vado$ajiem zinatniskajiem institGtiem
energétika Latvija. FEI pétniecibas virzieni integré visus energosistémas posmus — sakot no
energijas resursu pétniecibas, energijas razosanas un elektroenergijas parvades un sadales
problému risinasanas lidz aktivam energijas patérétajam. FEI péta tehnologijas un veidus, ka
izmantot atjaunojamo energiju, izstrada, attista un pilnveido energijas efektivas izmantoSanas
metodes un tehnologijas, péta jaunus materialus ar potencialu pielietojumu energétika.
Institita tiek veikti pétijumi energoapgades sistemas komplekso attistibas scenariju
modelésana, Latvijas klimata un energétikas politikas ilgtermina (lidz 2030. gadam)
Isteno$anas ietekmju novértésana, tautsaimniecibas sektoru ietekmes uz vidi izvértésana ar
uzsvaru uz siltumnicas efektu izraiso$o gazu (SEG) emisijam.

12 RTU EEF apraksts. Saite: https://www.rtu.lv/Iv/universitate/struktura-un-vadiba/fakultates/eef-1
13 RTU BIF apraksts. Saite: https://www.rtu.lv/Iv/universitate/struktura-un-vadiba/fakultates/bif-1
14 RTU MTAF apraksts. Saite: https://www.rtu.lv/Iv/mtaf

15 RTU MLKF apraksts. Saite: https://www.rtu.lv/lv/mlkf

16 Fizikalas energétikas institats. Apraksts: http://fei-web.lv/Iv/



LLU Tehniska fakultate ieklaujas Latvijas Viedas specializacijas jomas Vieda energétika
ekosistéma, gatavojot inZenierus lauksaimniecibas energétika un veicot pétniecisko darbibu
atjaunojamo energiju tehnologijas, energiju tauposu tehnologiju izstrade, siltumapgadé un
apsildes procesu modelésana. Ari LLU Lauku inZenieru fakultates vides inZenierzinatnes
virzienam ir cieSa sasaiste ar Viedas energétikas jomu. Daudzi 81 studiju virziena absolventi
strada energétikas nozares uznémumos.

No LU Latvijas Viedas specializacijas jomas Vieda energétika ekosistéma ir iesaistita Fizikas un
matematikas fakultates (LU FMF) Fizikas nodalas Vides un tehnologisko procesu matematiskas
modelé&3anas laboratorija. ST laboratorija veic pétijumus bavkonstrukciju energoefektivitates,
véja energijas modelésanas un dazadu elektrotehnisko procesu optimizacijas jomas.

Ari Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institats (LU CFI)'® ar ilggadéjiem GdenraZa
ieglsanas, uzglabasanas un energijas atbrivoSanas metoZu pétijumiem ir uzskatams par
svarigu Latvijas Viedas specializacijas jomas Viedas energétikas ekosistémas dalibnieku.

Pétniecibas projektu istenotajiem ir pieejamas pétniecisko organizaciju iekartas pétijumu
veiksanai. Tas tiks izmantotas sadarbiba ar pétnieciskam organizacijam vai iznomatas.

1.3. Mehanisms zinatnisko institlciju un augstakds izglitibas institlciju iesaistisanai
kompetences centra pétniecibas projektu atlases padomé

Saskana ar MK 05.07.2022. noteikumiem Nr.418 “Latvijas AtveseloSanas un noturibas
mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena "Produktivitates paaugstinasana caur
investiciju apjoma palielinaSanu P&A" 5.1.1.r. reformas "Inovaciju parvaldiba un privato P&A
investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai"
IstenoSanas noteikumi kompetences centru ietvaros”, 15.08.2022. ETKC majaslapa tika
publicéts sludinajums par konkursu uz Pétniecibas projektu atlases padomes locekla amatu.

Atbilstosi kompetences centra zinatniskajiem pétniecibas virzieniem, papildus tika uzrunatas
vadosas Latvijas pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijas, lai iesaistitu to parstavjus
pétniecibas projektu atlases padomeé.

Kompetences centra pétniecibas projektu atlases padome tiek iek|auti:

e nozares komersantu parstaviji, kuri ieguvusi augstako izglitibu attiecigaja nozaré vai
augstako izglitibu un vismaz tris gadu darba pieredzi attiecigaja nozarg;

e pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizaciju parstaviji, kuri ieguvusi magistra vai
zinatnu doktora gradu attiecigaja nozarég;

e virzienu zinatniskie vaditaji;

e Ekonomikas ministrijas parstavis;

e citu nozaru kompetences centru, klasteru, asociaciju un, ja nepiecieSams, ari citu
organizaciju parstavi (gadijuma, ja tiek izvértéti starpnozaru projekti un tiek
konstatéts, ka esoSajai atlases padomei nav pietiekama kompetence to izvértésanai).

Sobrid ir izveidota pétniecibas projektu atlases padome, ko parstav:

Y atvijas Lauksaimniecibas universitates tehniskas fakultates apraksts. Saite: http://www.tf.llu.lv/
18 Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institGta apraksts. Saite: https://www.cfi.lu.lv/



e Gatis BaZbauers - Rigas Tehniska universitate, Energétikas un elektrotehnikas
fakultate, Vides aizsardzibas un siltuma sistému katedra, profesors;

e Aigars Laizans — Latvijas Lauksaimniecibas universitates, studiju prorektors;

e |gors Kabaskins - Transporta un sakaru institats;

e Vladimirs Gostilo - SIA ,,Baltic Scientific Instruments” valdes loceklis;

e Aivars Rubenis - SIA “TransfoElectric” valdes loceklis;

e Andris Krimins — SIA “Lafivents” valdes loceklis;

e Gunars Valdmanis - Biedribas "Latvijas Elektroenergétiku un energobivnieku
asociacija” izpilddirektors;

e Juris Vanags — starpnozaru eksperts.

Projektu atlases padomes CV skatit pielikuma.

Padomes sastavs ir optimals, lai profesionali izvértétu kompetences centra iesniegtos
pétniecibas projektus, ka artizvértétu pétniecibas projektos sasniegtos starpposmu rezultatu
raditajus projektu TstenoSanas laika. NepiecieSamibas gadijuma var tikt piesaistiti citi eksperti.
Padomes sastava izmainas tiks saskanotas ar Sadarbibas iestadi (CFLA).

1.4. Jomas saimnieciskas darbibas veicéju produktu grozs

Visbiezak viedas energétikas risinajumus un iekartas piedava uznémumi, kuri pasi sevi ieskaita
inZeniersistemu, elektronikas vai pat IKT sektoros. Jaatzimé, ka energétikas nozares
pakalpojumu sniedz€ji veic iekartu iepirkumus uz terminu 10 lidz 60 gadi, tadéjadi veicot
ilgtermina aktivu ieguldijumus konkréta pakalpojuma sniegSanas vieta. Lidz ar to $adu iekartu
razotaju un piegadataju uzdevums ir nodrosinat augstu kvalitati un ilgtermina apkalposanu.
BieZi vien uzstadamas iekartas ir jaunu tehnologiju ievieSana praksé, kas prasa padzilinatu
izpéti, nemot véra gan iekartas ilgtermina lietojuma dizainu, gan ietekmi uz vidi.

Pieméram, AS Energofirma “Jauda” ir elektrisko iekartu razotajs, kas piedava tehniskos
risinajumus energétikas un elektrifikacijas vajadzibam, tai skaitda kompaktas transformatoru
apaksstacijas (KTA), zemsprieguma un vidéja sprieguma iekartas, metala konstrukcijas un
izstradajumus. Uznémums aktivi sadarbojas ar AS “Sadales tikls”, piegadajot Sim uznémumam
kompaktas transformatoru apaksstacijas, jauna tipa sadalnes, ka ari esoSo konstrukciju
optimizésanas risinajumus.

Energétikas sektora globala tirgus tendences rada pieprasijumu péc arvien jauniem
risinajumiem. Produkti klGst arvien sarezgitaki, kas nozimé, ka ir nepiecieSams lielaks
inZeniertehnisko darbinieku ieguldijums to dizaina, izstradé un raZoSana. AS Energofirmu
“Jauda” tas skar kompakto transformatoru apaksSstaciju (KTA) raZoSanas joma. KTA
tehnologijas attistas, nemot véra likumdosanas un normativa reguléjuma izmainas, lidz ar to
ta ir uznémuma konstruktoru lielaka atbildiba izstradat modernus, zinatné un pétijumos
balstitus risinajumus. Uznémums eksporté uz Skandinaviju un NVS valstim, veicinot
tehnologisko zinasanu parnesi no un uz Latviju, kam ir pozitiva ietekme uz turpmaku
uznémuma un visas nozares Latvija attistibu.

Tapat sekojot Eiropas un globala energétikas tirgus tendencém, ETKC ietvaros ir planots veikt
pétijumus vides monitoringa risinajumu, transporta diagnostikas tehnologiju, blvkonstrukciju
sensoru, elektromobilitates u.c. nozarei aktualu, t.sk. eko-inovativu tehnologiju, izstradei.



Vieda energétika

Viedas energétikas joma ETKC stimulés arvien plasaku starpnozaru uznémumu sadarbibu.
Inovativu energijas raZzoSanas risinajumu joma arvien aktuala ir efektiva atkritumu produktu
parstrade un atkritumu pielietoSana energijas razosSanai, veicinot pareju uz aprites
ekonomikas (t.s. zero waste) principiem. Sadu projektu izstrade visnotal veicina ari
starpnozaru sadarbibu, radot platformu efektivai zinasanu parnesei. Pieméram, savstarpéji
sadarbojoties diviem dazadu nozaru uznémumiem starpnozaru sadarbibas projekta — SIA
“WTM Solutions” un SIA “RIC Technology” - tiek raditas jaunas metodes efektivam siltuma un
elektroenergijas ieguves procesam no atkritumu parstrades produktiem.

Inovativi inZeniersistému risinajumi tiek pielietoti viedo pilsétu un pasvaldibu attistisana, t.sk.,
uzlabojot to esoSo energijas razoSanas un piegades sistemu darbibu. Pieméram, SIA “SCM
Latvia” nodarbojas ar pasvaldibu apkures sistému optimizésanu.

Viedas energétikas principi tiek pielietoti blvkonstrukciju energoefektivitates un
siltumapgades paaugstinasanai, nemot véra nozares attistibas tendences ES reguléjuma
ietekmé. Potencialais Sadarbibas partneris SIA “Lafivents” starpnozaru sadarbibas projekta
ietvaros plano turpinat iesakto pétniecibu éku automatizaciju un to ventilacijas uzlabosanas
virziena, kas palidzetu risinat aktualo dzivojamo un publisko €ku energoefektivitati, savukart
SIA “Termolat” projekta IstenoSanas gaita ir planots izstradat jumta kapacitates sensorus, kas
lautu savlaicigi detektét mainiga klimata (pieméram, globalas sasilSanas ietekmé) raditas
sekas un jumtu bojajumus.

Viedas inZeniersistemas un energijas razoSanas tehnologijas

Latvijas uznéméju izstradatos viedos inZeniersistému risinajumus pielieto dazados energétikas
sektoros un saistitajas nozarés. Latvijas razotaji ir konkurétspéjigi pasaules tirgos, veiksmigi
attistot pat Sauri specializétas niSas. Pieméram, SIA “Baltic Scientific Instruments” izstrada
spektrometriskas ierices, kas pamatojas uz pusvaditaju un scintilacijas detektoriem. To
produkti tiek raditi tadam darbibas jomam ka kodolenergijas razoSana, ekologija, geologija un
mineralu resursu nozare, medicinas un pétniecibas pasakumiem, muitas kontrole u.c.

Savukart SIA “EarthRevival” uznémuma izstradatais projekts paredz tehnologijas notekidenu
parstradei pilnveidoSanu, nodrosinot energoefektivitates jautajumu risinasanu pilsétvide.

Latvija ir vairakas nozares, kas pieprasa arvien konstruktivakus iekartu un inZeniersistému
produktu risinajumus, lai nodroSinatu efektivakus pakalpojumus sabiedribas drosibai. To
sasaiste ar Viedas energétikas jomu notiek, optimizéjot eso$o konstrukciju efektivitati, ka art
piedavajot “arpus ramja” (out of box) risinajumus. ST joma ir perspektiva un aktuala
sabiedribas vajadzibu un nacionala dzives limena paaugstinasanas konteksta un rosina
perspektivas sadarbibas un starpnozaru risinajumu attistiSanas iespéjas. Tadas, pieméram,
attista medicinas iekartu razotajs “Armgate” SIA (uznémums ir paredzéjis starpnozaru un
starpvalstu sadarbibu ar arvalstu medicinas jomas uznémumu).



Nozaré paradijusies art jauni — inovativi pakalpojumu sniedzéji, pieméram RCG LIGHTHOUSE,
kuri Sobrid piedava parsvara arpus Latvijas raZotas iekartas apgaismojuma risinajumus ka
pakalpojumu — piedava jaunu iekartu uzstadisanu uz sava rékina, ka rezultata uznemums —
klients maksa mazak par elektribu. So uznémumu ambicijas ir eksportét $adus zinasanu
pakalpojumus art arpus Latvijas un lidzSinéjie panakumi liecina, ka $ada tirgus pieeju mainosa
pakalpojuma pieejamiba dot iespéjas ari paréjiem gaismas diozu (LED) industrijas
uznémumiem, kuri var piegadat nepiecieSamos risinajumus $adam pakalpojumu sniedzéjam.
Sadu uznémumu ietekmei ir liela ietekme tiedi elektroenergijas patérina ieradumu
parskatiSana energoefektivitates paaugstinasanai, kam ir bdatiska ietekme uz Latvijas
tautsaimniecibas transformaciju kopuma.

Vieda energétika un transports

Elektromobilitates attistiba Latvija vél joprojam notiek katri, kas pazemina nacionalas nozares
prieksrocibas konkurétspéjigu iekartu razosana, savukart pasaules tirgu tendences norada uz
jaunam iespéjam un nakotnes potencialu strauji attistit un starptautiski paplasinat razosanu
Sis jomas uznémumiem. Lidz ar to Latvijas raZotaji aktivi iesaistas elektrotransportlidzek|u
uzlades iekartu izstrade un razosana. Pieméram, tadi uznémumi ir SIA “EMI Electronics” un AS
“RIGAS ELEKTROMASINBUVES RUPNICA”. Tas rada Latvijas uznémumiem arvien plasakas
elektromobilitates un efektivas elektrifikacijas transporta sistemu attistiSanas un piegades
iespéjas Latvijas un starptautiskajiem tirgiem.

Kopuma uznémumi, kas razo viedos risinajumus transporta un energétikas nozaré, ir inovativi
un konkurétspéjigi pasaules tirgos, nemot véra to esoSo eksportésanas pieredzi.

Vairaki uznémumi nodarbojas ar transportlidzeklu blvniecibu, domajot par jaunam metodém
So transportlidzek]u energoefektivitates panakSanai un vides ietekmes mazinasanai.
Pieméram, aviacijas jomas parstaviji, SIA “Aviacijas pétniecibas centrs” un SIA “D un D centrs”,
razo produktus eksporta tirgiem. Tie nodarbojas ar jauno tehnologiju izstradi aviacijas
dzinéjiem un spéka turbo masinam, to reduktoru un atsevisku agregatu monitoringam un
diagnostikai. Inovativas aviacijas tehnologijas piedava jaunu skatupunktu viedas energétikas
jomas izaicinajumu risinasanai.

Tie ir tikai daZi pieméri no eksportspéjigiem Latvijas uznémumiem, kas ir aktivi autotransporta,
dzelzcela transporta un tGdens transporta sféras, attistot inovativu transportu, to sastavdalu
un infrastruktdras risinajumu razosanu. Tapat liels eksportspéjas potencials ir alternativiem
transportésanas veidiem, pieméram, bezpilota lidaparatiem.

Nesaistiti ar razoSanas sektoru, ir virkne viedas energétikas risinajumu, kuru izstradnes notiek
Latvijas pétniecibas institlcijas péc arvalstu kompaniju pasttijuma, tai skaita iekartu
razotajiem, eku siltinasanas, telesakaru joma u.c., kas tiek pilniba eksportéti un izmantoti tikai
arpus Latvijas. So institiiciju zind%anu un pieredzes parnesei ir bitiska nozime Latvijas
uznémumu kompetencu un konkurétspéjas attistibai un ta tiks panakta, veidojot arvien vairak
starpnozaru, vietéja un starptautiskas [imenu sadarbibas projektus ETKC ietvaros.



1.5. Attistibas tendences Latvija un pasaulé
1.5.1. Energétikas sektors pasaulé

St nodala apskata energétikas sektora attistibu pasaulé, ar to saistitos energoefektivitates
jautajumus, ka arl tendences iekartu razosanas sektora, kura risinajumi transporta un
inZeniersistému joma palidz risinat energétikas jautajumus. Pieaugosais energijas patérins un
pieprasijums péc fosila kurinama rada nepiecieSamibu péc energoefektivitates palielinasanas,
ko nosaka stingraka likumdosana klimata kontroles un vides aizsardzibas jautajumos.

1.5.1.1. Globala energétikas situacija

EnergopatérinS pasaulé arvien palielinds, un fosilais kurinamais joprojam ir viens no
svarigakajiem energijas iegliSanas avotiem. Energijas patérina galvenie stimulétaji ir pasaules
iedzivotaju skaita pieaugums, to visparéja dzives limena uzlabosanas, 1pasi attistibas valstis ka
Kina, Indija, Centralazija, kas atkal ietekmé pieprasijumu un nozaru razoSanas apjomus.
Veidojas savstarpéjas sakaribas balstita augSupejosa attistibas spirale.

Tomér péc Starptautiskas energijas agentdras tirgus prognozém lidz 2040. gadam (llustracija
1), ir novérojama fosila kurinama patérina un ari investiciju $aja joma stabilizacija, ko
pamazam aizvieto atjaunigas energijas resursi, t.sk. bioenergija un atkritumu parstrades
rezultata ieglta energija, kuras ietekme aizvien pieaug. To ietekmé gan SEG reguléjums (t.sk.
ANO konvencija), gan ar citi attistito valstu ieviestie energijas tirgus normativi, kas paredz
energijas patérina efektivizaciju, energijas savienibu izveidi un saudzigu (“zalas domasanas”)
attieksmi pret vidi raZo$anas procesos®.

llustracija 1. Pasaules primards energijas patérins péc energijas veida. Avots: International Energy Agency (IAE)
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Pasaules energijas pieprasijuma dinamikas galvenie ietekméjosie faktori ir dzives ITmena
pieaugums, iedzivotaju skaita palielinasanas un tehnologiskais progress. Ir paredzams, ka
pasaules populacija pieaugs par 0,9% ikgadéji lidz 2040. gadam, savukart ienakumi — par 3,5%.
Tehnologiska progresa ietekmé raditi energijas razoSanas jauninajumi, tai skaita energijas
iegls$anai no véja un saules, arvien vairak piesaista gan investoru, gan ari energijas piegadataju
interesi, nemot vera, ka visparéjais energijas patérétaju noskanojums, 1pasi ES un attistitajas
valstTs, ir piemérot socialas atbildibas principus attieksmé pret dabu un tas resursiem, domajot
par ilgtspéju un nakamajam paaudzém.

Atsevisku Eiropas Savienibas ekonomiku pieméri — ka Niderlande — parada, ka visparéja
energijas patérina transformacija ir iespéjama, piemérojot publiska sektora pardomatu
stratégiju un vietéjo resursu lietoSanas efektivizaciju (skat. dokumenta aprakstu saja saité).

So tendenci Joti pakapeniski sak parnemt attistibas tirgi, tadi ka Kina, kura panak atru rezultatu
tas iniciativam, izmantojot savas apjoma priekSrocibas (darbaspéks un teritorija). Kina ir art
viena no strauja augosajam nacijam energijas patérina zina ar gada vidéjo pieauguma apjomu
-2,9% (par 0,4% vairak ka vidéji pasaulé). Citas l1dzigi augo3as Azijas valstis ir Indija, Indonézija,
Malaizija un Dienvidkoreja. Skatit kopéjas regionu tendences llustracija 2. Globalais
energoresursu patérins pieauga par 2,3% ikgadéji laika perioda 2000 — 2017. gadam?®,
sasniedzot 13,730 milj. tonnas naftas ekvivalenta (Mtoe). Visvairak izmantota degviela ir nafta
(1/3 no pasaules energijas patérina), tomér tadu energijas avotu ka biomasa nozime arvien
pieaug 2017. gad3, sasniedzot 10% (detalizéti skatit $aja saité).

llustracija 2. Pasaules primards enerdijas patérins pa regioniem. Avots: BP dati.
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Starptautiska energijas agentlra piedava prognozes divu pasaules politisko scenariju analizei:
(1) Jauno politiku scenarijs, kas paredz energijas patérina negativo seku stabilizaciju lidz 2040.
gadam, un (2) llgtspéjigas attistibas scenarijs, kas paredz integrétu pieeju starptautiski
panaktajam vienoSanam attieciba uz klimata parmainu un gaisa kvalitates politiku un iespéjas
nodrosinat universalu piekluvi moderno tehnologiju radttai energijai.

llustracija 3. Pasaules CO, izmesu samazinasanas 2 scendriji un enerdijas raZzosanas ilgtspéjas scendrijs. Avots: IAE

20 Global Energy Statistical Yearbook 2018. Saite: https://yearbook.enerdata.net/total-energy/world-consumption-statistics.html
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Papildu scenariju analizi skatit Seit: https://www.iea.org/weo/

Augstakminéto scenariju istenoSanas ir atkariga no pasaules ekonomiku lideru spéju vienoties
par kopéju energijas telpu (Eiropas Savieniba jau Tsteno So iniciativu, kops 2014. gada ievieSot
virkni ar pasakumiem, kas paredz droSu un ilgtspéjigu energiju Eiropa par pienemamam
cenam, vairak 3eit)?*. Sadas vienotas energijas telpas paredz globalo investiciju plasmu
atjaunojamas energijas razoSanas tehnologiju virziena.

Pieméram, jauno investiciju plisma laika perioda no 2011-2017. gadam pasaulé tika parsvara
virzita uz ta saucamajiem “tirajiem” energijas avotiem: (1) saules panelu sistémas (solar
photovoltaic PV) — vidéji virs 50% no kopéja apjoma sakot ar 2011. gadu (160,8 miljrd. USD
2017. gada, vidéji pieaugot par 23% laika no 2004.-2017. gadam); (2) véja energijas
risinajumos — vidéji 30-40% no kopéja apjoma (107,2 miljrd. USD 2017. gada, vidéji pieaugot
par 14% laika no 2004. — 2017. gadam) 2.

Interesanti, ka sada jauno investiciju struktira izveidojas péc 2007.,2008. gada krizes,
pamazam izspieZot biodegvielu un biomasas risinajumus. Paredzams, ka $ada tendence nav
ilgtspéjiga un driz vien energijas investoru interese, pardomajot investiciju portfeli, tiks virzita
atkal uz raZojoSajam energijas jomam, t.sk., ievérojot jaunas aprites ekonomikas tendences,
paredzami pieaugs interese par industrialo un sadzives atkritumu parstradi energija.

ligtspéjigs energijas raZoSanas scenarijs paredz fosilo energijas avotu ipatsvara
samazinasanos. Nafta, dabasgaze un kokogle katra veidos aptuveni ceturtdalu no kopégja
energoresursu patérina 2040. gada.? Pieprasijums péc naftas un dabasgazes var palielinaties
Azija, I\dz ar dzives limena cel$anos. Savukart pieaugusais pieprasijums péc gazes piegades
avotu diversifikacijas Eiropa veicinas saskidrinatas dabasgazes attistibu, un dabasgazes
pieauguma temps paredzami varétu palielinaties. Lidz ar dabasgazes tirgus liberalizaciju,
paredzama konkurences intensifikacijas Saja sektora, bet ta ka nozare ir salidzinosai kapital-
intensiva (nepiecieSami ieguldijumi infrastruktlra), straujas izmainas nav paredzamas.
Akmenoglu stabilais pieprasijums parsvara ir saistits ar straujas attistibas treso valstu, Kinas
un Indijas, ekonomisko izaugsmi.

Atjaunojamo resursu radita energija bis straujak augosa joma. Paslaik pasaules energijas
jauno investiciju joma |oti strauji pieaug saules energijas ieg$anas tehnologijas, kam seko véja
energijas razosana. Lidz ar jaunajam energétikas jomas iniciativam, Eiropas Savienibas valstis
turpina stimulét atjaunojamas energijas resursu izmantosanu, kas liela méra ir iespéjams, gan
pateicoties atvérta energijas iegades tirgus iespéjam (pieméram, NordPool Spot), gan arl
pieejamajiem ES valstu dabas resursiem (ipasi Gdens un véja energijas razo$anai)®*. ES
atjaunojamo energijas resursu sarazota energija aug stabili kopS 2006. gada, savukart
dabasgazes un akmenog|u kopéjais patérin$ samazinas.

21 Energétikas savieniba Eiropai. Saite uz avotu: https://www.consilium.europa.eu/Iv/policies/energy-union/
22 Global trends in renewable energy investment 2018. Saite uz avotu:
https://europa.eu/capacity4dev/file/71900/download?token=57xpTJ4W

2 |International Energy Agency (IAE), “World Energy Outlook 2018”. Saites uz avotiem: https://www.iea.org/weo/
24 Eurostat. Energy production and imports. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Energy_production_and_imports
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ligtspéjas scenariju ietekmé CO; emisijas prognozes varétu stabilizésies un pieaugt tikai par
10% Iidz 2040. gadam?®, bet atkal tas ir atkarigs par globalo ekonomiku spéju vienoties
energijas resursu efektivai koplietosanai un klimata kontroles pasakumu ievieSanai. Atseviski
pétijumi paredz savadakus scenarijus, kad SEG gazu emisijas pieaugSanu gandriz par 60%, kur
liela ietekme ir treSas pasaules valstim (t.sk., NVS, Centralazija), kuras straujas izaugsmes
nolikos nav gatavas ievérot starptautiskos reguléjumus?®. Kina savukart jau tagad sper pirmos
solus savas energoefektivitates uzlabosanai un ietekmes uz klimatu mazinasanai.

1.5.1.2. Energoefektivitate

Energoefektivitates uzlaboSana palidz risinat vairakas energétikas problémas vienlaicigi:
samazinat energopatérinu un ierobezoto resursu izsmelSanu, samazinat vides piesarnojumu,
palielinat energoneatkaribu. Tapéc arvien vairak valstu ievie$ energoefektivitates reguléjumu,
kas tiesi skar rdpniecibu un bivniecibas sektoru, bet pastarpinati ari transporta sektoru un
visparejo patérina tirgu.

Energijas patérins Eiropas Savieniba pakapeniski samazinajas starp 2007-2014. gadiem. 2015.
un 2016. gada tas palielinajas, daléji pateicoties aukstakam ziemam vasara un zemakai
degvielas cenai. Primarais energijas patérins 2016. gada par 4% atpaliek no 2020. gadam
uzstaditas tendences?’. Rezultdta nepieciesami papildus piepdle, lai nodro$inatu, ka 2020.
gadam uzstaditie mérki tiek sasniegti. Papildu piepdle ir Tpasi bdtiska, nemot véra, ka
ekonomiskas izaugsmes tendences var palielinat pieprasijumu péc energijas (saskana ar
Eiropas Komisiju).

Toties pasaules energoefektivitate arvien palielinds, bet energopatérinu ietekmé ari
ekonomikas strukturalas izmainas un laikapstakli. Lai turpmak palielinatu energoefektivitati,
arvien vairak uzmanibas tiek pievérsts materialu efektivitatei un viedajiem tikliem un
skaititajiem.

1.5.1.3. Energoefektivitates likumdosana

Energoefektivitates jautajumiem ir pieaugo$a nozime visa pasaulé, jo tie sp€j risinat bltiskas
problémas energétikas nozaré. Tas ir potencials, lai mazinatu arvien pieaugoSo globalo
pieprasijumu péc energijas, siltumnicefekta gazu emisijas un klimata parmainas, gaisa
piesarnojumu, palielinot energijas piegades pieejamibu. Daudzas valstis energoefektivitate ir
ari valsts drosibas jautajums, jo ta spéj mazinat energijas importu no arvalstim un paléninat
energoresursu izsmel$anas atrumu.

% |International Energy Agency (IAE), “World Energy Outlook 2018”. Saites uz avotiem: https://www.iea.org/weo/
26 Research Institute of Innovative Technology for the Earth. Global and Domestic CO, emissions pathways: the 2014 revision.
https://www.rite.or.jp/system/en/latestanalysis/pdf/E-RITE_globalCO2GHGemission2014.pdf

27 Eurostat. Energy saving statistics. Saite uz avotu: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Energy_saving_statistics
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Batiski pieminét Eiropas Savienibas Energétikas savienibu Eiropai, kas paredz virkni ar
likumdosanas iniciativam, energétikas mérku sasniegsSanai, tai skaita nemot véra Parizes
noligumu globalo klimata parmainu joma (jeb ANO visparéja konvencija par klimata
parmainam), gan ari tiesas ietekmes pasakumus elektrotiklu starpsavienojumu izveidé. Vairak
informacijas ir pieejams Eiropas Savientbas Padomes lapa.

Uzlabota éku, industrialo procesu un transporta energoefektivitate varétu samazinat pasaules
energijas vajadzibas par treSdaju Iidz 2050. gadam. To var sasniegt, ievieSot efektivakas
tehnologijas, optimizéjot razoSanas procesus un to vértibas kédes, ka ari samazinot energijas
zudumus.

llustracija 4. Energoefektivitates likumdosSanas istenoSanas karte. Avoti: Enerdata, Pasaules enerdétikas padome
(World Energy Council www.worldenergy.org).
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Transporta sektora energijas patérina reguléjums kravu automasSinu un smago
transportlidzek|u izmanto$ana veido aptuveni ceturtdalu no patérina, un ir ieviests tikai dazas
valstis. Tas ietver ASV, Kanadu, Japanu un Kinu, un ir planota reguléjuma ieviesana ar1 Eiropas
Savieniba. Buvniecibas sektora Sis raditajs ir nedaudz augstaks — 31%. Starptautiska energijas
agentira?® paredz, ka pladakais geografiskais parklajums un stingraki standarti transporta
sektora varétu samazinat naftas pieprasijumu no jaunam kravas automasinam lidz 15% 2030.
gada. Atbilstosi EK izvértéjumam 2016. gada Eiropas Savieniba 2014. gada lielakais energijas
galapatérins attiecas uz transporta nozari (33%), kam seko industrija (25%), iedzivotaju
patérins (25%), pakalpojumu sektors (14%) un citi sektori (3%)%°.

1.5.1.4. ES Likumdosana

Eiropas Savienibas (ES) mérkis ir palielinat energoefektivitati visos energijas kédes posmos no
razoSanas lidz galapatérinam ar uzsvaru uz nozarém, kuras ir vislielakas iespéjas ietaupit,
pieméram, ékas, transports, produkti un procesi. Energoefektivitates merki bija definéti
2012/27/EU Direktiva 2012. gada atseviskam dalibvalstim un ES limeni. ES 2020 paketes ir
saistosi tiesibu akti, lai nodroSinatu ES spéju sasniegt klimata un energijas mérkus 2020.
gadam. Tris galvenie meérki ir:

samazinat SEG emisijas par 20%, salidzinot ar 1990. gada limeni;
palielinat atjaunojamas energijas patsvaru energijas patérina lidz 20%;
o tai skaita AER Tpatsvaram transporta sektora jasasniedz 10%;

palielinat energoefektivitati par 20%, kas ir ekvivalents 1086 Mtoe maksimalam
galapatérinam jeb 1483 primaras energijas patérinam;

o energoefektivitates pieauguma mérkis Iidz 2030. gadam ir 30%30.

Sie meérki tika integréti 2009. gada tiesibu aktos, ka ari "Eiropa 2020” stratégija gudrai,
ilgtspéjigai un integréjosai izaugsmei’’.

ES rikojas vairakas nozimigas jomas, lai sasniegtu Sos mérkus. ES energoefektivitates plans
2030 (2030 climate & energy framework)*’ paredz pasakumus, kas javeic attieciba uz
energoefektivitates merki, tostarp:

samazinat siltumnicas efekta gazes izmesus gandriz par 40% (pret 1990. gada limeni);
panakt vismaz 27% atjaunojamas energijas patsvaru (ar izmainam 2018. g., skatit talak);
panakt 27% uzlabojumu energoefektivitates joma;

atbalstot iek$éja energijas tirgus starpsavienojumu izveidi 10% apméra lidz 2020. gadam,
ar iespéju paredzet 15% starpsavienojumu mérki idz 2030. gadam.

28 International Energy Agency (IEA)

2Eiropas Komisija, “Novértéjums par dalibvalstu progresu naciondlo 2020 energoefektivitites mérku sasniegSana un
Energoefektivitates Direktivas 2012/27/EU Tsteno$ana atbilstosi Energoefektivitates Direktiva 2012/27/EU 24. (3) pantam”, 2017
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/report_energy_efficiency_final_2017_en.pdf

30 ES jerosinaja energoefektivitates mérki 2030 sava Energoefektivitates pazinojuma, kas tiks parskatits 2020. gada.

31 European Commision. A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, COM(2010) 2020 final https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF

32 Eiropas Komisija, 2030 climate & energy framework. Saite uz avotu: https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030_en
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Eiropas Komisijas izstradata energijas stratégija “2030 Energy Strategy”>® paredz ieviest Sadus

politiska reguléjuma risinajumus:

Parskatita Eiropas Savienibas emisijas kvotu tirdzniecibas shéma (anglu val. - EU
emissions trading scheme (ETS));

Jauni indikatori energijas sistémas konkurétspéjas un drosibas stiprinasanai, piemeérojot,
cenu segmentésanas principus ar galvenajiem tirdzniecibas partneriem, piegades
diversifikaciju, starpsavienojumu kapacitates paplasinasanu starp ES valstim|

Primas idejas jaunas parvaldibas sistémai, kas ir balstita tieSi uz nacionalaiem planiem,
kas paredz konkurétspéjigu, drosu un ilgtspéjigu energiju. Sie plani tisk veidoti péc
vienotiem ES principiem (pieejas). Tadéjadi stiprinot investoru parliecibu, nodrosinot
labaku caurredzamibu, uzlabotu politiku koherenci un koordinaciju ES ietvaros.

2017. gada Eiropas Komisijas (EK) progresa zinojums par energoefektivitati®* sola virzibu uz
energoefektivitates mérkiem un paliek optimistisks, ka izvirzitie 20% mérki var bt
sasniedzami lidz 2020. gadam. lzvértéjums paredz, ka energijas galapatérins ES ir nokrities par
9,1%, salidzinot ar 2005. gadu, un 2015. gada bija nedaudz zem 2020. gada raditaja. Savukart
pirméjas energijas patérins ir samazinajies par 10,6%, un 2015. gada 3,2% virs 2020. gada
raditaja.

Visparéja informacija un paredzamas energoefektivitates izmainas ES ir apkopotas Saja EK
informativas majaslapas saité.

lemumu, kas ieklauj saistibas noteikt enegoefektivitates mérkus, ka atjaunojamas energéetikas
Tpatsvara palielinajumu lidz 32,5% lidz 2030. gadam ar noteikumu, ka tas tiks korigéts un
lielaku ietauptjumu 2023. gada. Sadi mérki ir arkartigi ambiciozi un pasvitro ETKC pétijumu
nozimi viedas energétikas joma.

1.5.1.5. Energoefektivitates dinamika

Globala primaras energijas intensitate samazinajas par 1,2% 2017. gada, un $is izmainas notiek
arvien straujak. Energointensitates® vidéjas izmainas 2000.-2014. gados bija -1,5%, savukart
2016. gada ta sasniedza -1,8% raditaju’®. Galvenie ietekméjosie faktori pie $adiem
energoefektivitates uzlabosanas raditajiem ir gan strukturaldas ekonomiskas izmainas, gan
laikapstakli. Kina energoefektivitates raditaji ir uzlabojusies, parejot uz nozarém ar mazaku
energijas intensitati. Savukart sekojot augstajiem energijas pieprasijuma raditajiem NVS
valstis un Krievija, ST regiona energointensitates raditaji tikai pieaug (pieméram, Krievija tie ir
par 75% augstaki neka pasaules vidéjais raditajs un par 55% augstaks neka Tuvo Austrumu
raditaji). Eiropas Savieniba $aja joma ir viens no efektivakajiem pasaules regioniem.

33 Eiropas Komisija, 2030 Energy Strategy. Saite uz avotu: https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-strategy-and-energy-
union/2030-energy-strategy

34 Eiropas Komisija, “Novértéjums par dalibvalstu progresu nacionalo 2020 energoefektivitates mérku sasniegSana un
Energoefektivitates Direktivas 2012/27/EU Tsteno$ana atbilstosi Energoefektivitates Direktiva 2012/27/EU 24. (3) pantam”, 2017

Saite uz avotu: https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/report_energy_efficiency_final_2017_en.pdf

35 Raditajs, kas nosaka energijas patérinu, kas ir nepieiceama, lai sarazotu IKP vienibu.

36 Global Energy Statistical Yearbook 2018. Saite uz avotu: https://yearbook.enerdata.net/total-energy/world-energy-intensity-
gdp-data.html
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llustracija 5. Pasaules enerdijas intensitate daZadas nozarés. Kilogrami naftas ekvivalenta uz ASV dolaru
pievienotas veértibas.3” Avots: Enerdata.
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Rapniecibai ir raksturiga augsta energointensitate, vairakkart augstaka neka citas
tautsaimniecibas nozarés, tomér tas samazinajums joprojam ir vislénakais — 1% kops 2000.
gada (skat. Galvenie ietekméjosie faktori pie Sadiem energoefektivitates uzlabosanas
raditajiem ir gan strukturalas ekonomiskas izmainas, gan laikapstak|i. Kina energoefektivitates
raditaji ir uzlabojusies, parejot uz nozarém ar mazaku energijas intensitati. Savukart sekojot
augstajiem energijas pieprasijuma raditajiem NVS valstis un Krievija, $i regiona
energointensitates radrtaji tikai pieaug (pieméram, Krievija tie ir par 75% augstaki neka
pasaules vidéjais raditajs un par 55% augstaks neka Tuvo Austrumu raditaji). Eiropas Savieniba
$aja joma ir viens no efektivakajiem pasaules regioniem.

llustracija 5). Neskatoties uz to, vairak neka puse no globalas energijas ietaupijumiem
energoefektivitates uzlabosanas dé|l 2000 — 2014. gadu perioda notika tieSi Saja sektora
(Krievija, Kina un ES), un s tendence turpinas.

Otrais lielakais sektors energotaupibas joma ir transporta sektors (vidéji 1,5-1,8% gada).
Lielakas izmainas $aja joma notiek ES un ASV.

Pakalpojumu un lauksaimniecibu sektoru energointensitate ikgadéji mainas |énak — vidéji
1,2%-1,4% gada, kas ir saprotams, nemot véra So ekonomikas sektoru mazaku Tpatsvaru
kopuma. Pasaules energoefektivitates raditaji pakapeniski uzlabojas. Bet pédéjas tendences
parada, ka, paplasinoties razoSanas apjomiem, Tpasi attistibas valstis ka Indija un Kina, kas rada
pieprasijumu péc fosilajiem energijas avotiem, fosilo kurinamo cenas 2017. gada péc strauja
krituma atkal aug (atbilsto3i BP Pasaules energijas statistikas parskatam®). Neskatoties pat uz
to, ka Kina ir ari viena no ekonomikam, kas visintensivak attista ari atjaunojamas energijas
jomu. Tas rada pamatu domam, ka pédéjo gadu tendences mainis arT kopéjos pasaules
energoefektivitates raditajus. Katra zind augosas pasaules ekonomikas pieprasa jaunus, videi
draudzigus un energoefektivus risinajumus un pieprasijums péc Sadiem produktiem tikai augs.

37 Kilograms naftas ekvivalenta uz 1 USD pie nemainiga valitas kursa, cenas un pirktspé&jas paritates bazes gadu 2005.
38BP Statistical Review of World Energy (June, 2018). Saite uz avotu:
https://www.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2018-full-
report.pdf
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1.5.1.6. Viedas inZeniersistémas un transports

Lai risinatu energétikas un dabas resursu izsmelSanas problémas, ir nepiecieSami inovativi
tehnologiski risinajumi energoefektivitates uzlaboSanai. Viedas inZeniersistémas un viedais
transports ir jomas, ar kuru palidzibu Sos mérkus var sasniegt. It 1paSi ir svarigi
transportlidzek]u, ka arT jaunas paaudzes motoru un dzinéju razosana.

Paslaik jaunu produktu un tehnologiju radiSanai ir batiskas prasmes un zinasanas tadas
starpnozaru disciplinas ka informaciju un komunikaciju tehnologijas, ka art daudzveidigas
(multidisciplinaras) prasmes dabaszinatnu (STEM) jomas. Vieda patérina parvaldibas principu
attistiba, kas iespéjama, pateicoties standarta modularam elektronikas komponentém, un
sensoru risinajumiem ir viens no visstraujak augosajiem sektoriem. Nemot véra elektronisko
iekartu tirgus straujo attistibu, kas bieZzi vien ietekmé& komponensu cenas, tai skaita
progreséjot tehnologijam, ir pieejami komponensu risinajumi miniattaros izméros ar batiski
samazinatu energijas patérinu un cenu. Pieméram, miniatdri datori, kurus var integrét, ka
konkrétu tehnologiju sastavdalas, kas agrak varbut nebija iespéjams tiesi cenas vai izméra
nepiemérotibas dél.

Viedai energétikai pakartoto viedo inZeniersistému un transporta izaugsmi veicina ari
galapatérétaju ieinteresétibas, informétibas un izglitotibas energoefektivitates jautajumos
visparejs pieaugums; aizvien biezak energija tiek piedavata péc absolita servisa modela, kad
piegadatajs par saviem lidzekliem sakotnéji uzstada lietotajam energoefektivakus risinajumus,
kuros ir ieintegréti datu analizes un izmaksu kontroles pasakumi (ta paredz ari starptautiski
nozaru apskati)®.

Tapat ari pati energétikas industrija, raZotaji un energija parvalditaji, saskaras ar
nepiecieSsamibu ieguldit jaunas, energoefektivas elektroenergijas parvades, sadales un
izplatiSanas iekartas, kuram ir paredzami viedi risinajumi energijas uzskaitei un kontrolei. BieZi
vien tirgus nonak pie ta visparéja sabiedribas spiediena vai arT likumdosanas izmainu gadijuma.
Savukart viedtalrunu strauja izplatiba ir padarijusi pieejamus no cenas un izmantoSanas
viedokla virkni dazadu sensoru, kas ir pieslédzami datortehnikai, lai detektétu tadus
parametrus ka paatrinajums, temperatdra, klatblatne, atrums u. tml.

392017 PWC. Power and Utilities Trends. Saite uz avotu: https://www.strategyand.pwc.com/trend/2017-power-and-utilities-
industry-trends



1.5.2. Gudras transporta sistémas

Arvien vairak uzmanibas tiek pievérsts gudram transporta sistémam (GTS) galvenokart
stingraku normativo prasibu dél, gan art sekojot visparéjam konceptam par “gurdajam
pilsétam” (smart cities), kas ir augsti digitalizétas, padarot to iedzivotaju dzives maksimali
pardomatas. Lidz ar to Inteligenta transportésanas sistéma ir Sadas pilsétas vai pat regiona
bltiska sastavdala. Pieméram, viens no izaicinajumiem, ko Sada sistéma varétu risinat, ir
sastrégumu minimizé$ana*®. Vél viena ideja, kas piemit ari gudrai regionala limena
transportésanas sistémas izveidei ir intervalu transports, kad transporta sistéma tiek planota
nevis péc paredzamas iedzivotaju plismas, bet gan ik péc konkréta laika intervala, bet plasaka
laika diapazona. Tas sniedz iespéju iedzivotajiem bit mobilakiem ar sabiedrisko transportu un
samazinat to vajadzibas un pieprasijumu péc personiga autotransporta. Konstruktivs
risinajums Sadam intervalos bazétam transportéSanas sistémam bitu pielietot
elektromobilitates risindjumus, tadéjadi ari mazinot ietekmi uz vidi. Sis jomas attistisana
paredz sadarbibu ar horizontalas ietekmes sektoru: informacijas un komunikacijas
tehnologijas.

Arvien vairak viedo TpasSibu transportlidzeklos ir pieprasiti attistitajos regionos, it Tpasi
Ziemelamerika un Eiropa, kas mudina pasaules transportlidzeklu razotajus attistit gudras
transporta sistémas, lai atdkirtu savu produkciju no konkurentiem. Si tirgus pieaugums ir
paredzams ari nakotné.

Pasaules viedo transporta sistému tirgus 2017. gada tika novértéts 67,15 mljrd. USD apmeéra,
péc prognozém triskarsosies) Iidz 2023. gadam (aptuveni 189,28 mljrd. USD)*'. Galvenie
stimuléjosie faktori ir urbanizacija, megapilsétu jeb aglomeraciju veidoSanas un iedzivotaju
skaita visparéjs pieaugums. Eiropa péc aplésém ir lielakais regions gudra transportésanas
tirgd, ar paredzamo skaitu gudro automasinu - 233 milj. [idz 2020. gadam. Eiropa tiek ariraZzots
vislielakais $adu automasinu apjoms.

Eiropas Savienibas Direktiva 2010/40/EU nosaka GTS ka sistémas, kuras informacijas un sakaru
tehnologijas tiek izmantots autotransporta joma, lai gan tas var attiekties uz visiem
transportésanas veidiem. Sis direktivas visparéjais mérkis ir uzsakt tirgus attistibu un $adu
tehnologiju plasakas integrésanas kustibu visa Eiropas savieniba®.

Sadu risinajumi integrésanai pilsétas un regionos var sniegt lielas konkurences priek$rocibas,
tai skaita, sniedzot kvalitativus datus par pilsétattistibas tendencém un plidsmam, gudri
planojot pilsétu parvaldibu un procesus; savstarpéji sasaistitas transportésanas vienibas |lautu
arvien labak pardomat sabiedriska transporta aktualo infrastruktdru, ka ari arvien vairak
piemérot to aktualajam mobilitates prasibam; sadi risindjumi nodrosina meérogojamibas
iespéjas un multiplicéjamibu (anglu val. — scaleability)*®

40 Choudhary, M. (29.08.2018.) What is Intelligent Transprot System and how it works.
https://www.geospatialworld.net/blogs/what-is-intelligent-transport-system-and-how-it-works/

41 Mordor Intelligence. Smart transportation market size (2018-2023). Saite uz avotu:
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/smart-transportation-market

42 European Comission. Action Plan and Directive. Avots: https://ec.europa.eu/transport/themes/its/road/action_plan_en
43 Smart Sustaineable mobility: from reseach to practice. https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/20141021-certh-jrc-
conference-aifadopoulou.pdf




Viens no galvenajiem GTS mérkiem ir uzlabot celu satiksmes drosibu, efektivitati un samazinat
vides piesarnojumu. ST vieda transporta elementi ietver viedos luksoforus, mainiga atruma
ierobezojumus, celu lietotaju nodevu elektroniskas iekasé$anas sistémas (ETC*), sistémas
satiksmes informacijai un noradém, reala laika informacijas sniegSana par stavvietam, sensoru
tehnologijas un telematika, utt.

Kopuma elektronikas un programmatiiras izmaksu 1patsvars mehanisko transportlidzek|u
razo$ana ir palielindjies no mazak neka 20% Iidz 35% desmit gadu laika.* Vairak neka 90% no
inovacijam un jaunu TpasSibu izstrades autordpniecibas nozaré notiek Saja joma. Pieméram,
transportlidzeklu informativas izklaides sistemu tirgus sasniegs 35,2 mljrd. USD. 2020. gada,
ko veicinas digitalais modernais dzivesveids un palielinata tiklodanas*.

e Vel viena svariga grupa GTS joma ir sensori un telematikas funkcijas. 2014. gada
komercialas telematikas tirgus sasniedz 17,8 mljrd.USD, un ir paredzéta ta izaugsme
par 18,4% ikgad@ji lidz 2020. gadam, sasniedzot 49,12 mljrd.USD #’ Galvenie virzosie
faktori ir intensiva viedtalrunu izmantoSana, zemakas savienojuma izmaksas, atra
interneta pieejamiba, stingrakas prasibas péc droSibas un celu infrastruktiras
ierobezojumiem. Komerciala telematika ietver transportlidzek|u telekomunikacijas un
informacijas apstrades tehnologijas, ko daZreiz sauc par automatizaciju. Tas ietver
pusautonomus brauksanas paliglidzek|us, joslas turésanas bridinajums, uz sensoriem
balstita uzraudziba par transportlidzek|u stavokli, avarijas bridinajuma sistémas, GPS
navigacija, bezvadu drosibas komunik3cija un citi.*®

Kaut ari drosiba un droSums ir komercialas telematikas stlrakmeni, tie var art nodrosSinat gala
plasu tikla savienojumu lietotajiem, var veicinat izmaksu ietaupijumus un lielaku dzingja
efektivitati. Uzlabojot droSumu un droSibu pret zadzibu vai nelaimes gadijumiem, telematikas
sistémas var ari samazinat izmaksas transportlhdzekla apdroSinasanai. Strauja izaugsme ir
paredzama Azijas un Klusa okeana regiona. To izskaidro strauji augosais pardotais automasinu
skaitu regiona, pieaugosais iedzivotaju skaits, ka ari iedzivotaju ienakumiem.

Vieda transporta elementi tomér neierobezojas ar iebuveétam sistemam - tas ari attiecas uz
luksoforu sistémam, datu sniegSanas sistemam, pieméram, sabiedriska transporta
pieejamiba. Viens no veiksmigiem piemériem ir stlres sistéma luksoforiem atbilstosi
satiksmes situacijai Hamburga, kas noveda pie CO2 samazinajuma par 1 300 tonnam gada.

Japana ar1 aktivi veicina informacijas un komunikaciju tehnologijas transporta infrastruktarai
un transportlidzekliem, lai samazinatu emisijas, transportésanas laiku un degvielas patérinu.
Divas galvenas domingéjosas tehnologijas ir transportlidzekla informacijas un sakaru sistémas
(VICS*) un celu lietotaju nodevu elektroniskas iekasé$anas sistémas (ETC) (Tabula 3).

4 Electronic tolling systems

4 Avots: PwC

46 Avots: Global Industry Analysis, Inc.

47 Avots: Allied Market Research.

https://www.alliedmarketresearch.com/commercial-telematics-market

48 http://industryarc.com/Report/1318/Commercial-Automotive-Telematics-Market.html

4 Vehicle Information and Communication System - digitala datu parraides sistéma, kas nodrosina celu satiksmes informaciju
realaja laika. VICS centri savac ceju satiksmes informaciju un nosita to auto navigacijas iekartam. Tadéjadi autovaditaji ir
informéti par satiksmes situaciju realaja laika, un Iidz ar to var izvairities no parpilditiem autoceliem un izvélieties alternativu
marsrutu.

%0 Electronic Toll Collection - Panémiens, kas Jauj sanemt nodevas bez transportlidzek|u apstasanas, tadéjadi uzlabojot satiksmes
plismu un samazinot emisijas un troksni.



https://www.alliedmarketresearch.com/commercial-telematics-market
http://industryarc.com/Report/1318/Commercial-Automotive-Telematics-Market.html

Tabula 3. CO2 samazindjums gudru transporta sistému dé|. Avots: The International Organization of Motor Vehicle
Manufacturers.

Sistema CO2 ietaupijums (tonnas gada)
Luksoforu stiires sistéma>! (Vacija) 1,300

Auto parko3anans vadibas sistéma®2 (Vacija) 3,000

Park and Ride vadibas sistéma (Vacija) 400

Park and Ride informacija galvenajos celos 1,800
(Vacija)

Transportlidzeklu informacijas un komunikacijas 2 400 000 (2010. g.)

sistémas (Japana)

Elektroniskas iekaséSanas sistémas 200,000 (Japana, 2010. g)
1,000,000 (noveértéts potencials Francijas
automagistralés)
100,000 (novértéts potencials Seulas Ring
Expressway, Koreja)

1.5.2.1. Dzin&ju un motoru razosana

Pasaules automobilu dzinéju tirgus izaugsmes prognoze sasniedz 6% gada, pateicoties
palielinatiem transportlidzeklu pardoSanas apjomiem un automasinu razosanas tendencem.
Nakotnes izmainas art ir saistitas ar stingrako vides reguléjumu un patérétaju pieprasijuma
mainu. Kopuma tirgus vértiba pieaugs no 63,4 mljrd.USD 2015. gada Iidz 63,4 mljrd.USD 2020.
gada. Savukart dzineju stiprinajumu tirgus attistisies ar lidzigu tempu — 6,4%, palielinoties
attiecigi no 3,6 mljrd.USD lidz 4,9 mljrd.USD. Palielinata pasaZieru masinu razo$ana Azijas un
Klusa okeana regiona, it Tpasi Kina, Indija un Japana, turpmak virzis dzinéju attistibu. Sis
regiona tirgus vértibas Tpatsvars ir lielakais pasaules konteksta.

Tehnologiskie sasniegumi automobilu dzingjos ir veicinajusi tehnologiju attistibu, pieméram,
jaukta kurinama motori, turbokompresora tehnologijas, mainiga varstu tehnologija, un
Common rail tieSas iesmidzinasana, kas var raZot lielas jaudas un noteiktas specifikacijas
luksusa segmenta automobiliem. Turklat nepartraukti tiek attistiti viegli, bet jaudigi dzingji.
Sagaidams progress $aja joma, visticamak, turpmak palielinas pieprasijums péc automobilu
dzingjiem.

5! Traffic lights steering systems
52 parking guidance system



1.5.2.2. Elektromobilitate

Elektriska mobilitate jeb elektromobilitate vai e-mobilitate ir viena no galvenajam
tehnologijam, kas palidz samazinat fosila kurinama izmantoSanu un oglekla gazes emisijas.
Atbilstosi Starptautiskajai Energijas Asociacijai, pasaules elektrisko transportlidzeklu tirgus
tiek lésts vairak neka 3 miljonu automasinu apjoma (pagajusaja gada tas ir pieaudzis par
50%)°3. Saskana ar Elektrisko transportlidzek|u iniciativu®* ir planots palielinat elektromobilu
skaitu Iidz 20 milj. 2020. gada. Svarstigas naftas cenas, pasliktinata pilsétu gaisa kvalitate,
klimata parmainas un aizvien lielaka uzmaniba vides jautajumiem visa pasaulé ir galvenie
céloni transportlidzek|u elektrifikacijas globalam pieaugumam pédéjo 10 gadu laika. Ir
sagaidams, ka saistitie tirgi — elektromobilu akumulatori un tikli — ar attistisies ar Iidzigu
tempu. Elektromobilu integracija vadosas ir Kina, ASV un Eiropa (lielakoties Norvégija (ap 40%
no jaunajiem pardoSanas apjomiem, Islande — attiecigi ar 11,7%, Zviedrija ar 6,3%). Pasaulé
paslaik tiek lésts ap 430 publiski pieejamam uzlades stacijam (atra uzlade ir iesp&jama pilsétas
ar augstu apdzivotibas raditaju).

llustracija 6. Kopéjais izmantoto elektrisko transportlidzeklu skaits pasaulé. Avots: IEA (saite)
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Elektromobilitates termins ietver elektriskos transportlidzek|us, hibridu elektriskos
transportlidzeklus, ka ari tos, kas izmanto GdenraZa degvielas $Gnu tehnologiju®. BieZi vien pie
ta attiecas ari mikrokontrolieri, sensori un bateriju [idzsvaroSana, kuru meérkis ir
transportlidzekju efektivitates paaugstinasana. Pieméram, elektrisko transportlidzek|u
bateriju tirgus jau ir sasniedzis 2,17 mljrd. USD 2015. gada®®.

Pilntba elektriskie transportlidzekli ir ne tikai videi draudzigi attieciba uz CO, emisijam, bet ar1
energoefektivaki neka parastas automasinas ar iekSdedzes dzinéjiem. Saskana ar ASV
Energétikas departamentu un ASV Vides aizsardzibas agentiru, energijas zudumi elektriskajos
transportlidzeklos parasti ir 38% - 41% robezas, savukart parasta benzina transportlidzekliem
tie parasti sasniedz 79% - 83%.

53|nernation Energy Agency. Global EV outlook https://www.iea.org/gevo2018/
54 https://www.iea.org/topics/transport/evi/

55 Hydrogen fuel cell technology

6 Avots: Germany’s Centre for Solar Energy and Hydrogen Research.
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CO2 emisiju samazinajums, izmantojot elektriskas, nevis tradicionalas benzina automasinas, ir
atkarigs no resursu kopuma, kuru izmanto elektribas razosanai. ASV, lidzigi Latvijai, energijas
razo$anai galvenokart izmanto akmenogles un dabasgazi, un aptuveni 10% AER>’. To kopéjas
CO2 emisijas no elektriskajiem automobiliem ir videji par 30% mazakas neka no iekSdedzes
auto. Tacu vidéji elektromobilu emisijas ir divreiz zemakas neka parastajiem
transportlidzekliem (llustracija 6). Pamatojoties uz lesaistito zinatnieku savienibas®®
aprékiniem, art degvielas izmaksu samazinajums varétu veicinat elektromobilu popularitati
(Hlustracija 5). Parasto automobilu degvielas izmaksas ir divreiz augstakas neka hibrida
transportlidzekliem un 3,5 reizes augstakas neka pilniba elektriskajiem.

llustracija 7.Elektrisko transportlidzeklu, hibridautomobilu un parasto transportlidzeklu izmaksu un emisiju
salidzinajums. Avots: Union of Concerned Scientists.
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Hibridautomasinas ir popularakas par pilnigi elektrificetam automasinam. To pieauguma
tempi 2015. gada bija attiecigi 80% un 64%, bet Tpatsvars no kopéjiem elektromobiliem
attiecigi 60% un 40%.

Elektriskos transportlidzek|us, tapat ka energoefektivitati un oglekla dioksida samazinajumu,
galvenokart ierosinaja attistitas valstis, bet Sobrid tie visvairak pieaug Kina un ari Indija. Ka to
var redzeét llustracija 7, 2015. gada elektromobilu apjomi Kina pieauga par 227%, savukart
Eiropa — par 99%. Japana un ASV tie nedaudz samazinajas attiecigi par 22% un 4%.

5710% AER ir Latvijas mérkis 2020. gada.
58 Union of Concerned Scientists.
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llustracija 8. Plug-In volumes in thousands and percentage growth in different regions. Figure created by the Electric
Vehicle World Sales Database, translated by the authors.
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Daudzas valstis ir noteikusas 2020. gada valsts mérkus zemoglekla transportlidzek|u skaitam.
Pieméram, Vacija sava Nacionalaja Elektromobilitates attistibas plana®® ir noteikusi mérki
sasniegt 1 milj. elektromobilu ekspluatacija. Tas paredz no 15 lidz 20 milj. elektromobilu skaitu
pasaulé atkariba no transportlidzeklu kategorijam. Sie mérki paredz augstaku ikgadéjo
pardosanas apjomu pieaugumu neka 70% Sobrid un vairak par 7 milj. vientbu 2020. gada (13
reizes vairak neka tagad). Tas palielinatu elektromobilu Tpatsvaru globalaja pasaZieru
transporta tirgl l1dz 7%, tomeér $adi mérki ir Joti optimistiski.

Viedie elektroenergijas tikli ir vél viena svariga infrastruktiras sastavdala, kas nak ldzi
elektromobilitatei. So tiklu efektivitates palielind8ana ir tikpat svariga ki pasu
elektrotransportlidzeklu efektivitate. Uzlabojot tas kopuma, var ievérojami samazinat
zudumus un oglekla dioksida emisijas.

Elektrisko transportlidzeklu T1pasnieki joprojam sastopas ar daziem ierobeZojumiem, kas
ietekmé to pieprasijumu. Viena no jomam, kur ir jakoncentré P&A, ir saistita ar akumulatoru
problémam, kur paslaik ir nepiecieSams palielinat ierobeZoto braukSanas diapazonu un
samazinat garo uzlades laiku, 60 bateriju svaru, izméru un cenu. Saskana ar Germany Trae &
Invest, baterijas un degvielas Sidnu tehnologijas ir savstarpéji papildinosas
elektrotransportlidzek|u tirgus sastavdalas.

Novatoriskie produktu un biznesa modeli, pieméram, bezvadu uzlade un uzlades stacijas,
veicina talaku elektrifikaciju. Ir svarigs uzlades staciju skaits un izvietojums, lai
elektrotransportlidzek|u izmantoSana bltu pieejamaka un értaka.

Shttp://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAIl/Brochures/Industries/electromobility-in-
germany-vision-2020-and-beyond-en.pdf
€ Sobrid vidéja pilnigi uzladéta elektriska masina spé&j nobraukt tikai 160 km, bet uzlades laiks ir 8 stundas.
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Tapéc arvien vairak valdibu investé atbilsto$as infrastruktiras izveidei, veicinot P&A un
stimuléjot patérétaju pieprasijumu. Kopuma elektromobilu skaits nakotné pieaugs vél straujak
neka Sobrid. Starptautiska energijas agentira paredz, ka transporta sektora ieguldijums CO;
samazinasana bus ap 21% lidz 2050. gadam®. Lai to sasniegtu, aptuveni 75% no visiem
transportlidzekliem jabat elektriskiem vai hibrida.

1.5.3. Energijas raZzoSana no atkritumu parstrades produktiem

Waste-to-Energy princips nav jauna tendence pasaule. Tomér $is pieejas aktualitate
mausdienas tikai pieaug, pastiprinoties energétikas tirgus reguléjumam, kas orientéts uz
klimata saudzigu energijas ieguvi un aprites ekonomikas principu ievieSanu, un mazinot
nozaru un sabiedribas kopuma negativu ietekmi uz vidi®2.

Nemot véra Eiropas Savienibas uzstaditos ambiciozos energoefektivitates mérkus, atkritumu
parstrade energija bls obligats pasakums kopigaja energoefektivitates pasakumu groza.

ES atkritumu apsaimniekoSanas meérkis ir samazinat atkritumu radito ietekmi uz vidi un
veselibu un uzlabot ESresursu efektivu izmanto$anu. Sis politikas ilgtermina mérkis ir
samazinat radito atkritumu apjomu un gadijumos, kad atkritumu rasanas ir neizbégama,
atbalstit to ka resursu izmantoSanu, ka ari panakt atkritumu plasaku parstradi un
drosu likvidésanu. Saskana ar Eurostat datiem industriju griezuma lielakais atkritumu apjoms
EU 28 dalibvalstis ir tiesi blvniecibas nozaré (34,7%), tad ieguves rlpnieciba un karjeru
izstrade (28,2%), un tad tikai raZo$ana (10%) un notekidenos (9,1%)%3.

1.5.4. Energétikas sektors Latvija

Latvijas energoresursu patérins paliek relativi stabila limeni, salidzinot ar pasauli kopuma, jo
energoefektivitate pieaug, bet iedzivotaju skaits, atskirtba no globalas tendences, samazinas.
Tomeér Latvijas energoefektivitates raditaju progress ir jauzlabo (tas ir viens no zemakajiem
starp Eiropas Savienibas valstim — 4%)%. Zudumi parveidosanas sektora un siltumenergijas
piegades un sadales tiklos, ka ari apkure, tiek vértéti ka salidzino$i lieli. ArT rlpniecibas
energoefektivitate ir jauzlabo, lai pietuvotos ES vidéjam raditajam.

Atbilstosi Direktivas 2012/27/ES 3. panta prasibam noteiktais Latvijas indikativais valsts
energoefektivitates mérkis, pamatojoties uz primaras energijas ietaupijumu 2020. gad3, ir
0,670 Mtoe (28 PJ), kam atbilst gala energijas patérina ietaupijums 0,457 Mtoe (19 PJ).

61 Apréekini tiek veikti péc IEA (International Energy Agency) 2°C scenarija, kas atbilst starptautiskajam globalas sasilsanas
mérkim, un apraksta nakotnes energétikas sistému, kura ierobezotu vidéjo pasaules temperatlras pieaugumu lidz 2°C lidz
2050. gadam.

62 http://www.volund.dk/Waste to Energy

63 Eurostat. Statistika par atkritumiem. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Waste_statistics/Iv
64 Eiropas Komisija, “Novért&jums par dalibvalstu progresu nacionalo 2020 energoefektivitaites mérku sasniegsana un
Energoefektivitates Direktivas 2012/27/EU Tsteno$ana atbilstosi Energoefektivitates Direktiva 2012/27/EU 24. (3) pantam”, 2017
Saite uz avotu: https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/report_energy_efficiency_final_2017_en.pdf



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Resource_productivity
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Recycling_of_waste
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Waste
http://www.volund.dk/Waste_to_Energy

Kopéjais energijas galapatérins Latvija 2016. gada ir palielinajies par 0,4%, salidzinot ar 2015.
gadu. Ripnieciba un blvnieciba energijas patérins 2016. gada salidzinajuma ar 2015. gadu ir
samazinajies (7,4%), savukart majsaimniecibas, pakalpojumu sektora un transporta 2016.
gad3, salidzinot ar 2015. gadu, tas ir palielinjies attiecigi par 3,5%, 1,3% un 1,6%%.

Péc CSB datiem pédéjos gados novérotas energoresursu kopéja patérina struktlras izmainas
— samazinoties dabasgazes patérina Tpatsvaram, palielinas AER Tpatsvars kopéja
energoresursu patérina. Desmit gadu laika dabasgazes patérina 1patsvars samazinajas par 5
procentpunktiem un 2017. gada bija 23,4 %, bet AER Tpatsvars sasniedza 32,9 %. Vienlaicigi
kurinamas koksnes patérina Tpatsvars palielinajas par 7,1 procentpunktiem un 2017. gada bija
30,5 %. 2017. gada salidzinajuma ar 2016. gadu sarazotas kurinamas Skeldas un malkas
daudzums pieauga attiecigi par 8,7 % un 5,5%, un saraZoto koksnes brikeSu daudzums
pieauga par 35 %. Pérn eksportéja 0,6 PJ koksnes brikesu, kas ir par 79,4 % vairak neka
2016. gada. Palielinoties AER kopé&jam patérinam, samazinas Latvijas energétiska atkariba2 no
importétiem energoresursiem no 63,9 % 2005. gada lidz 47,2 % 2016. gada®®

Latvijas energétikas sektora mérkus nosaka nacionalas attistibas stratégijas, ka ari ES
reguléjums. Papildu energoefektivitates un AER palielinasanai un SEG emisiju samazinasanai,
tapat ka citas ES valstis, Latviju Tpasi interesé energoneatkaribas un energoresursu drosibas
palielinasana. Vieni no svarigakiem pasakumiem 3o meérku TistenoSanai ir viedo
inZeniersistému, vieda transporta un viedas energétikas jomas attistiba.

Energétikas nozarei Latvija ir svariga loma no tautsaimniecibas viedokla, jo ta horizontala
veida ietekmé paréjo nozaru konkurétspéju.

Atbilsto$i Ekonomikas Ministrijas Latvijas makroekonomikas apskatam® 2017. gada ta
sastadija aptuveni 2,9% no kopé€jas tautsaimniecibas pievienotas vértibas jeb ap 700 milj. eiro.
Ta nodarbina aptuveni 13,2 tdkst. cilvéku jeb ap 1,5% no valsts darbaspéka, savukart nozares
produktivitate tiek vértéta ka divas reizes augstaka neka vidéjais tautsaimnieciba (otra péc
nekustama Tpasuma sektora). Si tendence atspogulojas ari atalgojuma. Energoresursu
tirdznieciba veido ievérojamu daju no Latvijas aréjas tirdzniecibas apjoma, it Tpasi imports,
padarot Latviju par energoatkarigu valsti.

AtbilstoSi CSB energétikas jomas nozaru nefinansu investiciju Tpatsvars 2016. gada tas veidoja
9,4% (vidéji 10-11% pédéjos 5 gados) un bija ap 364,8 milj. EUR apméra. Arvien vairak tiek
ieguldits infrastruktliras uzlabosana. Tomér visaktualak energoefektivitates uzlabosSanas
aktivitates paradas Latvijas energointensivajas nozaré, kas ir lauksaimnieciba un
mezsaimnieciba, apstrades rlpnieciba, transports un bivnieciba.

Latvijas energétikas sektoru raksturo:

salidzinoSi augsta energoatkariba, bet ar lejupslidosu tendenci pédéjos gados;

65 Zinojums par virzibu uz valsts energoefektivitates mérku 2020. gadam izpildi par 2016. gadu atbilstosi Direktivas 2012/27/ES
24. panta 1. punkta un XIV pielikuma 1. dalas prasibam. Saite uz avotu:
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/Ilv_annual_report_2018_lv.pdf
56https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/vide-energetika/energetika/meklet-tema/2404-energoresursu-
paterins-latvija-2017-gada

57 Latvijas makroekonomikas apskats (2018.g. oktobris)
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/makromk/makro_71_Iv_v2.pdf



* salidzinosSi zema energoefektivitate, bet ar augSupejosu tendenci;
* salidzinosi liels atjaunojamo energoresursu (AER) Tpatsvars energétikas struktdra.

Energétikas sektors ietver elektroenergijas patérinu elektrostacijas, tehnologisko patérinu
parvades tiklos, norada energoresursu apjomu, kas patéréts energétikas sektora, lai sekmétu
ieguvi un nodrosinatu parveido$anas sektora darbibu. 8

1.5.4.1. Energoefektivitate

Kopéjais energoresursu patérin$l 2017. gada bija 194,9 petadzouli (PJ), kas ir par 5,5 % vairak
neka 2016. gada®® un pédéjos gados ir izlidzinajies, neskatoties uz méreno ekonomisko
izaugsmi. Energijas izmantoSanas efektivitate pieaug.

llustracija 9. Elektroenerdgijas patérins. Avots: CSP70,
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naftas produkti cietais kurinamais® dabasgaze kurinama koksne Citi energoresursi**

I Kopéjais energoresursu parérins Energoresursu galapatérins

* akmenogles, kadra, kidras briketes, kokss
** kokogles, salmi, cita biomasa, biogaze, biodegviela, nolietotas riepas, sadzives atkritumi kurinasanai

68 Atbilst 33diem NACE kodiem (NACE 1.1. red. 10.3, 23.2, 40, NACE 2. red. 05, 06, 07.21, 08.92, 09.1, 12.20, 35).
59 https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/vide-energetika/energetika/meklet-tema/2404-energoresursu-
paterins-latvija-2017-gada

70 ¢sB. Saite uz avotu: https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/vide-energetika/energetika/meklet-tema/2404-
energoresursu-paterins-latvija-2017-gada
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Latvijas energointensitate pa gadiem ir uzlabojusies. Energointensitate ir izteikta ka
energoresursu daudzums, kas ir izmantots IKP raZoSanai un kalpo ka relativais raditajs
energoefektivitates mérisanai. 2015. gadd’ Latvija tika izmantots vidéji 201 kg naftas
ekvivalenta uz 1000 euro pievienotas vértibas, savukart 2006. gada — par tresdalu vairak. Tikai
dazam citam Austrumeiropas valstim izdevas panakt vél straujakas izmainas, tostarp
Slovakijai, Rumanijai un Lietuvai, kas gandriz samazinaja savus raditajus. Tas liecina par
racionalaku izmantoSanu un pozitivajam izmainam, kas ir ES fondu investiciju energétikas
infrastruktlras uzlabosanai rezultats.

llustrdcija 10. ES valstu Enerdijas intensitate (visi degvielu veidi) (mtoe/MEUR). Avots: CSP72.

EU-28 162 145 140 129 114 113
ndex 1995 100 % B9% B6 % B0 % 70% 70%
BE 177 168 151 147 119 119
BG B96 719 588 454 433 434
[ 378 243 306 272 243 236
DK 102 B& B0 81 B5 B4
DE 148 135 131 120 106 105
EE 674 450 359 412 381 352
IE 134 110 90 89 74 61
EL 147 145 133 122 128 129
ES 133 132 133 114 109 110
FR 147 136 135 127 113 114
HR 236 220 207 196 177 182
IT 108 107 111 105 93 9%
CY 161 163 145 138 127 127
LV 480 309 247 256 211 201
LT 555 349 302 219 172 172
Lu 142 117 134 115 83 BR
HU 353 295 256 250 210 216
MT 175 145 159 141 114 90
ML 144 119 116 112 97 99
AT 118 108 117 110 99 101
PL 499 342 306 265 221 214
PT 136 137 143 125 122 126
RO 536 419 335 271 223 219
sl 263 223 211 197 180 174
SK 477 404 331 249 207 201
Fi 229 198 186 192 180 171
SE 197 157 145 152 118 107
UK 157 140 124 112 92 S0

Latvijas energoefektivitates uzlaboSanas potencials tomér ir |oti liels. Tas energointensitates
raditajs batiski atpaliek no Rietumeiropas, un tas ir 2,2 reizes lielaks neka vidéji ES. Protams,
Latvija atrodas starp tam valstim, kuras izmanto vairak energijas siltinasanai klimatisko
apstaklu del un, salidzinot ar kaiminvalstim, pieméram, ar Igauniju un Poliju, tas
energointensitate ir zemaka. Tomer relativi pret Skandinaviju, kur Danijai un Norvégijai ir
zemakie raditaji Eiropa, Latvijas energointensitate ir divreiz vai pat tris reizes lielaka.

71 EU energy in figures. Statistical pocketbook 2017. Avots:
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pocketbook_energy 2017_web.pdf

72 Turpat
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1.5.4.2. Energobilance

Energétisko situaciju vislabak raksturo energobilance, kura ietilpst primarais raZzosanas sektors
un kopéjais energijas patérins, kas ietver parveidoSanas sektora un galapatérina
energobilanci. Latvijas kopé€jais energopatérin$ samazinas, bet sarazoto energoresursu
Ipatsvars pieaug. Energoresursu tirdznieciba ir svarigs tautsaimniecibas neto eksporta
sastavdala, jo caur Latviju notiek energoresursu tranzits. Ne tikai energoefektivitate, bet ari
energoneatkariba valsti pieaug. Latvija sp€&j sevi nodrosinat gandriz ar 60% no visas patérétas
energijas, iegustot to hidroelektrostacijas un véja elektrostacijas, izmantojot kurinamo koksni,
kidru, biomasu, biodegvielu un biogazi.

Vairak par 80% no vietéji saraZzotajiem energoresursiem ir kurinama koksne — malka, koksnes
atlikumi, kurinama Skelda, briketes un granulas. To apjoms kop$S 2008. gada gandriz
dubultojies, ka ari pieauga eksporta Tpatsvars. Sobrid eksporté aptuveni treddalu no visas
sarazotas kurinamas koksnes, kur lielako daju veido koka granulas zemaku transportésanas
izmaksu dél. 12-16% no saraZotiem energoresursiem veido elektroenergijas razosana. Latvijas
energobilanses parskats ir pieejams $aja saité.

llustracija 11. Bruto iekSzemes enerdijas patérins, TJ. Avots: CSP.
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Energoresursu imports ir aptuveni 1,5 reizes lielaks neka vietéji saraZzotais daudzums, 163 148
TJ 2016. gada (tas ir pieaudzis par aptuveni 10% kops 2014. gada). Aptuveni pusi no ta sastada
naftas produkti — 50-65% dizeldegvielas, paré&jais ir benzins automasinam un aviacijai, naftas
gaze, reaktiva degviela un citi energoresursi. Aptuveni tresdalu no importa veido dabasgaze,
ko parsvara lieto parveidosanas sektora kogeneracijas stacijas, bet 10% - elektroenergija.
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Visvairak Latvija ir atkariga no dabasgazes, jo ta tiek piegadata tikai no Krievijas. Salidzinot ar
paréjam ES valstim, 31 atkariba ir |oti augsta.”

Salidzinot dabasgazes cenas, kaut gan cenas majsaimniecibam ir relativi zemas ES Ilimen1
(divreiz zemakas neka Francija un Zviedrija), cenas rlpniekiem ir aptuveni vidéja ES limenr, kas
ari ierobezo industrijas konkurétspéjas attistibu.”* Si situacija ir radusies tapéc, ka Latvijas
dabasgazes tirgus ir slégts un Sobrid taja pastav monopols gan dabasgazes piegadé, gan
sadalé, uzglabasana un realizacija.

llustracija 12. Dabas gazes cenu salidzinajums ES valstis. Avots: Eurostat

Gas prices for non-household consumers, second half 2017
(EUR per kWh)
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Vacijas Gaspool un Niderlandes TTF ir Baltijas valstim tuvakas dabasgazes tirdzniecibas birzas,
tapéc vairumtirdzniecibas cenas apskatitas tieSi $ajos tirdzniecibas centros. Papildus tam
apskatita ari vidéja cena Belgijas ZTP (SRPK). Dabasgazes vairumtirgus dalibnieki, kuri
2018.gada 1.ceturksni aktivi izmantoja dabasgazes parvades sistému, bija septini Latvijas
komersanti, tris Lietuvas komersanti un Cetri Igaunijas komersanti

Latvijas atkariba no dabasgazes pakapeniski samazinas. Tas ir saistits gan ar klimata
parmainam (siltakas ziemas), gan ari nemot véra to, ka 2017. gada 3. aprili ir notikusi
dabasgazes tirgus liberalizacija, kad parvades un sadales infrastruktira tika atdalita no
razoSanas. Konkurences palielinasanas dabasgazes tirgl ietekmé cenu dinamiku, bet janem
véra, ka tas ir atkarigs no vairakiem citiem faktoriem, ieskaitot alternativu piegades avotu
attistibu.

Kopéjais energoresursu patérinu veido parveidoSanas sektors, kur no energoresursiem razo
siltumenergiju vai elektroenergiju, parveidosanas sektora paspatérins, bet dala tiek zaudéta
pa celam no raZotaja lidz patérétajam. Paréjie energoresursi tiek izmantoti galapatérinam
paréjas tautsaimniecibas nozarés un majsaimniecibas. ”

73 Avots: EUROSTAT.

74 Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Natural_gas_price_statistics

75 Otrais vienadojums, kas raksturo energoresursu kopgjo patérinu:

Kopéjais patérins = parveidosanas sektora neto rezultats + energétikas sektora paspatérins + zudumi + galapatérins
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Energoatkariba ir augsta, jo aptuveni tresdalu no visiem patérétiem energoresursiem veido
naftas produkti, un vél ceturtdalu — dabasgaze, aptuveni 30%.

ParveidoSanas sektors izmanto aptuveni ceturtdalu no kopéjiem patérétiem energoresursiem,
kur tos izmanto elektroenergijas un siltumenergijas razo$anai. Sim procesam parsvara izmanto
naftu, dabasgazi un biomasu, bet efektivakais veids ir kogeneracijas process, kur vienlaikus
razo elektribu un siltumenergiju, mazinot zudumus. Zudumi parveidoSanas sektora veido
aptuveni 17%-19% no patérétas energijas jeb 4-6% no kopéja energijas patérina. To raksturo
starpiba starp parveidoSanas sektora patéréto un sarazoto. Visticamak, tas ir saistits ar
kogeneracijas staciju darbinasanu kondensacijas rezima siltu ziemu dél. Tapéc Sobrid
energoefektivitate ir atkariga no aréjiem apstakliem.

Energétikas sektora paspatéring’® sastada vél 1-2%, bet energoresursu patérina zudumi’’ 3-
4%. Savukart siltumenergijas parvadé un sadalé zudumi ir daudz augstaki, sasniedzot 13-14%.
Pedéejos divdesmit gados kopéjie zudumi pastavigi samazinajas, noradot uz parvades un
uzglabasanas infrastruktiiras atjaunosanu.

Lielako dalu no kopéja energoresursu patérina, ap 90%, veido galapatérins. Majsaimniecibas
sektora daléji pieauga energoefektivitate, bet parsvara galapatérin$ samazinajas cilvéku
sarukuma skaita un taupigakas cilvéku uzvedibas d€l, jo energoresursu cenas turpina pieaugt.
Transporta nozaré vidéji vairak par 80% galapatérina veido autotransporta sektors un vél 7%
- dzelzcela transports, kuru energijas patérins apskatamaja laika perioda samazinajas par 8%
un 18%, jo samazinajas tranzits péckrizes laika. Tapéc galapatérina energoefektivitate
majsaimniecibas un transporta sektora ir vieni no aktualakiem jautajumiem.

llustracija 13. Latvijas energobilances galapatérins, TJ. Avots: CSP78,
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76 Energija, kas tiek izmantota energétikas sektora.
77 Zudumi un iztrakumi, kas radusies transportésanas un piegades laika, uzglabasanas un parveidos$anas rezultata.

78 Latvijas energobilance 2017. Avots: https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publication/2018-
08/Nr_25_Latvijas_energobilance_2017_%2818_00%29_LV.pdf

Lapa 42 no 132
ENERGETIKAS UN TRANSPORTA kompetences
centra attistibas stratégija



ENERGORESURSU PATERINA STRUKTURA TRANSPORTA VAJADZIBAM 2017. GADA
(procentos)

m Dize|degviela
® Auto un aviacijas benzins
0,6% ® Petrolejas veida reaktiva degviela
m Saskidrinata naftas gaze
0,1% wsmarvielas
Elektroenergija
0,7% Bioetanols

Biodize|degviela

Energétikas jautajumu risinasana artir svariga industrialajam sektoram. Aptuveni piektdala no
energoresursiem tiek patéréti rapnieciba, kuras patérins sesu gadu laika ir pieaudzis vidgji
vairak par 20%. Visvairak energoresursu — vairak par pusi no galapatérina — patéré
kokrGpnieciba, un to Tpatsvars seSu gadu laika ir dubultojis. Tai seko bGvmaterialu un partikas
rdpnieciba, ka arT metalapstrade. Komerciala sektora galapatérins sastada aptuveni 15% no
kopéja, un tas paliek nemainigs. Savukart lauksaimniecibas un meZsaimniecibas sektors patéré
vidé&ji 4%, un bivnieciba vidéji 3%.

1.5.4.3. Elektroenergijas tirgus

Kaut gan elektroenergijas patérin$ veido vidéji 8-10% no kopéja patérina’®, tam ir batiska
nozime komercialaja un sabiedriskaja sektora (tas Tpatsvars Saja sektora sasniedz gandriz
40%), ka art dazas apstrades ripniecibas nozarés. Metalu razosana 2014. gada to izmantoja
[1dz pat 79%%, bet gatavo metalizstradajumu un transportlidzeklu razo3ana®! — 46%. Gandriz
pusi no visiem energoresursiem elektroenergija sastada papira raZosana, ap tresdaju —vieglaja
rdpnieciba un gumijas, plastmasa un mébelu razosana.

Visvairak elektroenergijas razo hidroelektrostacijas (HES), kuru Tpatsvars bruto energijas
razo$ana dazreiz parsniedz 70%%2. Tomér $im elektroenergijas ieguves veidam piemit liels
svarstigums hidrologisko variaciju dél. Pieméram, 2014. un 2015. gada HES raZota
elektroenergijas Tpatsvars samazinajas lidz 39% un 34% zema Udens pieteces [Tmena dél
Latvijas upés. Latvija ir elektroenergijas neto importétais — neto imports pédéjos gados
sastadija ap tresdalu no elektroenergijas kopé&ja patérina. Tacu ziema un agra pavasari bieZi ir
novérojama pozitiva eksporta bilance.

79 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Household_consumption_by_purpose
80 Metalu razosana, kas atbilst 24.1, 24.2, 24.3, 24.51, 24.52 NACE kodiem. Avots: CSP.

81 NACE kodi 25-30.

82 http://www.ast.lv/Iv/electricity-market-review
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Elektroenergiju Saja perioda razo lielas kogeneracijas stacijas kopa ar siltumenergiju, kas
daudz palielina efektivitati. Paréja perioda kogeneracijas stacijas var darboties tikai
kondensacijas reZima, kas butiski samazina efektivitati, tapéc ir izdevigak elektroenergiju

importét.

llustracija 14. Elektroenerdijas neto raZosana, eksports un imports. Avots: CSP33.
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83 Elektroenergijas un dabasgaze tirgus apskats par 2018. gada 1. cet.
https://www.sprk.gov.lv/uploads/doc/Tirgusapskats2018gadalcetpublicfinaldraftcolouredfinal.pdf
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Elektroenergijas vairumtirgus cenas 2018. gada 1.ceturksni Elspot ménesa vidéja
elektroenergijas® cena Latvijas tirdzniecibas apgabala svarstijas robezas no 37,58 EUR/MWh
janvart lidz 46,09 EUR/MWh marta. Kopéjais 2018. gada 1.ceturksni Elspot birza iepirktais
apjoms bija 2 020 GWh. Lielakais apjoms 2018. gada 1.ceturksni — 34,66% (700 GWh) — bija
iepirkts janvari, bet mazakais — 32,05% (648 GWh) — februari..

llustracija 15. Elspot elektroenerdijas birZa iepirktie apjomi un vidéja ménesa cena Latvijas tirdzniecibas apgabala
2018. gada 1.ceturksni. Avots: SPRK (saite)
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Tuvakaja nakotneé lidz ar ES energétikas savienibas starpsavienojumu zonu paplasinasanos ir
iespéjams elektroenergijas cenu samazinajums un piegades drosSibas palielinajums, kad tiks
pilntba izmantoti un uzbdvéti vairaki jaudas starpsavienojumi Baltija. Lietuvas-Polijas
starpsavienojums LitPol ar jaudu 500 MW tika pabeigts 2015. gada beigas un lauj Latvijai un
Lietuvai importét letako elektroenergiju no Polijas, ka ari eksportét elektroenergijas
parpalikumu atseviskos gadijumos.®

AtbilstoSi Eurostat datiem elektroenergijas cenas industrialajiem patérétajiem Latvija ir zem
vidéja ES limena®®, tomér nodoklu likme ir salidzino$i augsta. Kopuma elektroenergijas
izmaksas sastada lielu Tpatsvaru no izmaksam apstrades ripnieciba. Turklat vairakam valstim
ar zemakiem energointensitates raditajiem (augstako energoefektivitati) elektroenergijas
tarifi ir daudz augstaki, pieméram, Vacijai, Danijai, Lielbritanijai un pat Ungarijai. Tas nozime,
ka, neskatoties uz vienu no augstakajiem energoefektivitates palielinaSanas raditajiem ES
industrija (Latvija ir 4. vieta ar 43,4% raditdju kop$ 2000. gada®), uznémumu
energoefektivitate ir saméra zema, un tas paaugstinasana ir viens no svarigiem mérkiem, lai
palielinatu apstrades ripniecibas konkurétspéju, it ipasi elektroenergijas intensivajas nozareés.

84 Nord Pool dati: https://www.nordpoolgroup.com/Market-datal/Dayahead/Area-
Prices/ALL1/Monthly/?view=table&view=table

85 Elektroenergijas cenu patérétajiem nosaka ne tikai no elektroenergijas birzas cenas, bet ari sadales un parvades tarifi, obligata
iepirkuma komponente, PVN un tirgotaju pe|na. Tapéc gala efekts patérétajiem var bat daudz mazaks.

86 Eurostat. Elektribas cenas: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Electricity_price_statistics

87 Avots: ODYSSEE: http://www.odyssee-mure.eu/
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Pec Ekonomikas ministrijas salidzinot sakaribas elektroenergijas vairumtirdzniecibas cenai
Nord Pool Latvijas tirdzniecibas apgabala ar dazadiem potenciali ietekméjoSiem faktoriem,
redzams, ka vislielaka pozitiva korelacija ir ar patérina un izstrades apjomu Latvija un Lietuva,
ka ari ar elektroenergijas razoSanu noteikta veida avotos: galvenokart Baltijas valstu
dabasgazes un degakmens termoelektrostacijas, Kronu HAES un Ziemelu valstu HES. Citiem
vardiem: pieaugot patérina un izstrades kop&jam apjomam, pieaug cena tirgd. Savukart,
palielinoties tirgus cenai, tiek iedarbinatas noteikta veida elektrostacijas, ko ataino iegatie
korelacijas analizes rezultati.

Cenai Latvija ir loti cieSa sakariba ar Lietuvas apgabala cenu, bet augsta pozitiva korelacija ir
arT ar cenu Igaunija un Somija, savukart vidéja — ar cenu Zviedrija. Energijas plisma no Somijas
un lgaunijas virziena uz Latviju veicina cenas samazinasanos, ta¢u plismai no Latvijas uz
Lietuvu ir neliela tendence cenu paaugstinat®.

1.5.4.4. Siltumapgade

Siltumenergijas patérind veido vidéji 13%-15% no kopéja energijas patérina. Visvairak
siltumenergija tiek raZota kogeneracijas elektrostacijas kopa ar elektroenergiju, kas ir
visefektivakais veids, jo mazina zudumus. To skaits vairak neka triskarsojas kops 2008. gada.
Kogeneracijas stacijas saraZzota siltuma Tpatsvars ievérojami palielinajas kop$ 2008. gada
vismaz par vienu piektdalu. Nelielais daudzums, 2%, tiek raZots uznémumu kogeneracijas
stacijas. Mazliet vairak par ceturtdalu - vispargjas lietosanas katlumajas (virs 1/5) un
uznémumu katlumajas (6%).

lustracija 16. Siltumenergijas raZoSana un patérins (vidéjie raditaji par periodu), GWh. Avots: CSP

Uznémumu katlumajas ROpnieciba un

6% blvnieciba

Visparejas lietoSanas
kogeneracijas
stacijas
71%

stacijas
2%

a) raZosana b) patérins

88 Ekonomikas ministrija. Elektroenergijas cena un to ietekméjosie faktori.
https://www.em.gov.lv/files/attachments/Elektroenergijas_cenu_petijuma_nosleguma_zinojums_2017-05-31.pdf
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Visvairak siltumenergiju patéré majsaimniecibas®® un vél ceturtdalu komercialais un
sabiedriskais sektors. Industrijas Tpatsvars ir vidéji 4-6%. Tapéc sabiedriska sektora €ku un
daudzdzivoklu maju energoefektivitates uzlabosanai ir liela nozime, lai uzlabotu
siltumapgades energoefektivitati.

llustracija 17. Galapatérins péc pielietojuma veida (sektora). Avots: ODYSEE-MURE®.
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04

M Industry M Transport B Residential B Services and non-specified M Agriculture

Siltumapgades zudumi ir sameéra lieli — aptuveni 11-14% no saraZotas siltumenergijas tiek
zaudéta pa celam, Iidz ta sasniedz galalietotajus. Tapéc siltumapgades parvades un sadales
infrastruktlras uzlabosana ir aktuala, lai palielinatu $T segmenta energoefektivitati.

llustracija 18. Siltumenerdgijas bilances dinamika Latvija. GWh. Avots: CSP
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89 http://www.odyssee-mure.eu/publications/efficiency-by-sector/households/declining-share-space-heating-eu.html
90 Avots: http://www.odyssee-mure.eu/publications/efficiency-by-sector/overview/final-energy-consumption-by-sector.html
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llustracija 19. Uznémumu katlumaju un kogenerdcijas staciju saraZotas siltumenergijas sadalijums pa darbibas
veidiem (NACE 2.red.), TJ. Avots: CSP
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1.5.4.5. Vides aizsardzibas pasdkumi un atkritumu parstrade

Vides aizsardzibas un atkritumu parstrades aspekts ir aktuals, ievérojot pasaules tendences un
visparéjos vides saudzéSanas pasakumus klimata kontroles nolika. Vides aizsardzibas
investicijam ir novérojama cikliska izaugsme (vértéjot Sis tendences, jaatzimé ar ES fondu
iespéjama ietekme). Jaatzimé, ka Latvija $aja joma aptuveni 2/3 no lidzekliem investé tiesi pasi
uznémumi un organizacijas (skat. ilustracijas zemak).
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llustracija 20. Lidzeklu izlietojums vides aizsardzibai. 2010 - 2016. gada. CSB gadagramata (saite)
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lustracija 21. Investicijas vides aizsardzibai péc investiciju avota. 2016. gada. CSB gadagramata (saite)

Cits finans&uma avots/
Other funding source
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Pasvaldibu budiets/
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Banku kredits/ /
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Uzpémumu un organizaciju lidzek]i/
Resources of enterprises
65.3%

1.5.4.6. Politikas pamatnostadnes

Nemot véra Latvijas zemu energoefektivitati un atkaribu no importétiem energoresursiem, ka
ari vides piesarnojumu ar siltumnicas gazém, Latvijas energétikas sektora politikas mérkis ir
kopa ar citam nozarém paaugstinat tautsaimniecibas konkurétspéju, veicinot energoapgades
drodibu un energijas ilgtspéju, ka ari briva tirgus apstaklus energijas sektora.’® 2016. gada 9.
februart Ministru kabinets apstiprinaja Energétikas attistibas pamatnostadnes 2016.-2020.
gadam (saite uz dokumentu), kuru galvenie virzieni ir energoapgades droSuma paaugstinasana
un energétikas ilgtspéjas veicinasana. Pirma apakSmérka TstenoSana paredz energoresursu
piegazu avotu un celu dazadosanu, iekSéjas energoapgades infrastruktlras un
starpsavienojumu attistibu, viedo tiklu izmantoSanu, energoresursu rezervju veido$anu.

Savukart energétikas ilgtspéjas veicinasanai planota AER atbalsta instrumentu attistiba,
energoefektivitates palielinasana, siltumapgades tirgus uzlaboSana un bezizmesu transporta
izmantoSanas veicinasana. Kopuma Pamatnostadnes aptver devinas jomas, ieskaitot
transporta uzlades/uzpildes infrastruktdru un inovacijas, kas ir ciesi saistitas ar kompetences
centra darbibas jomam.

91 EM
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https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publication/2018-01/Nr%2001_Latvijas_statistikas_gadagramata_2017_Statistical%20Yearbook%20of%20Latvia_%2817_00%29_LV_EN.pdf
https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publication/2018-01/Nr%2001_Latvijas_statistikas_gadagramata_2017_Statistical%20Yearbook%20of%20Latvia_%2817_00%29_LV_EN.pdf
https://likumi.lv/ta/id/280236-par-energetikas-attistibas-pamatnostadnem-2016-2020-gadam

Pamatnostadnes ir saskana ar ieprieksejiem 1stermina un ilgtermina politikas planoSanas
dokumentiem. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020, Latvijas llgtspéjigas attistibas
stratégija Iidz 2030. gadam un Nacionalo reformu programmu stratégija “ES2020” ietver
rictbas virzienu “Energoefektivitate un energijas razoSana”, kura meérkis ir palielinat
energoefektivitati. So dokumentu mérki paredz samazinat energointensitate par ceturtdalu
starp 2010. un 2020. gadu no 0,37 toe/1000 eiro lidz 0,28 toe/1000 eiro. Turklat politikas
mérki paredz samazinat energoatkaribu, palielinat AER Tpatsvaru un samazinat SEG emisiju
daudzumu (skat. Tabula 1). Saja virziena ietilpst pasakumi energoefektivitates veicinaganai
pasvaldibu limeni, sabiedrisko éeku renovacijai, dzivojamo éku energoefektivitates
uzlabo3anai, inovativu energétikas un energoefektivitates tehnologiju atbalstam, atjaunojamo
energoresursu razoSanai un izmantoSanai, ieskaitot transporta sektoru, ka arn
energoinfrastruktiras tiklu attistibai.®

Saskana ar ES 2020. mérkiem un 2012. gada pienemto ES Energoefektivitates Direktivu

2012/27/ES, ir paredzéti vairaki pasakumi energoefektivitates palielinasanai katra dalibvalsti.

Latvijai, saskana ar So dokumentu, ir jasasniedz sadi mérki:

*  kopéjais valsts indikativais energoefektivitates mérkis - primaras energijas ietaupijums
2020. gada - 0,670 Mtoe (28 PJ);

° ikgada 1,5% gala energijas ietaupijuma meérkis- 1,5 % apjoma no galalietotajiem
piegadatas energijas — kopa idz 2020. gadam- 0,261 Mtoe (10,9 PJ).

* ikgada centralas valdibas €ku 3 % platibas renovacijas mérkis (maksimalas apléses — kopa
678 460 m2), kam atbilstoSais energijas ietaupijuma apjoms visa 2014. - 2020. gada
perioda ir 0,0044 Mtoe (0,18 PJ).%3

Stratégiski nozimigs ir Nacionalais Energétikas un Klimata plans 2021.-2030. gadam (saite uz
informaciju), ar kuru tiks noteikti Latvijas mérki un to izpildes pasakumi $ada nozarés vai
darbibas — siltumnicefekta gazu emisiju samazinajums un CO2 piesaistes palielinajums,
atjaunojamo energoresursu Tpatsvara palielinajums, energoefektivitates uzlabosana,
energétiskas drosibas nodrosinasana, energijas tirgu infrastruktdras uzturésana un
uzlabosana, ka art inovaciju, pétniecibas un konkurétspéjas uzlabosana. Eiropas Savienibas
[iTmen1 Plana izstradi nosaka: Eiropadomes 2014.gada 14.oktobra secinajumi “Klimata un
energétikas politikas satvars laikposmam lidz 2030.gadam”, Transporta, telekomunikaciju un
energétikas padomes 2015.gada 26.novembra secinajumi “Energétikas Savienibas
parvaldibas sistéma”; Priekslikums Eiropas Parlamenta un Padomes regulai par Energétikas
savienibas parvaldibu. Plana projekts ir jaiesniedz Eiropas Komisija lidz 31.12.2018.

Citi uz energoefektivitati attiecinamie nozimigi normativie akti un nenormativie pasakumi
detalizéti aprakstiti ari Zinojuma par virzibu uz valsts energoefektivitates mérku 2020. gadam
izpildi par 2016. gadu atbilstosi Direktivas 2012/27/ES 24. panta 1. punkta un XIV pielikuma

Vo=

92 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020., Latvijas llgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
93 EM
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https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionalais_energetikas_un_klimata_plans/
https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionalais_energetikas_un_klimata_plans/
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-169-2014-INIT/lv/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-169-2014-INIT/lv/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14459-2015-INIT/lv/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14459-2015-INIT/lv/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14459-2015-INIT/lv/pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_10307_2018_ADD_2&from=LV
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_10307_2018_ADD_2&from=LV
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/lv_annual_report_2018_lv.pdf

Tabula 1. Latvijas energétikas politikas mérki. Avots: VARAM, EM.

Raditajs Meérvieniba Bazes 2014 2017 2020 2030
gads
Vides aizsardzibas mérki
AER Tpatsvars kopéja bruto energijas % 34,3 35 37 40 -
galapatérina (2009)
AER Tpatsvars transporta % 1,35 3,1 5 10
(2005)
Tautsaimniecibas siltumnicefekta gazu t CO2 ekvivalenta/ 1,19 1,04 0,91 0,79 0.75
emisiju intensitate uz 1000 EUR no IKP
Energoefektivitates mérki
kg naftas
Energij térins ieks 3729
kger%gzsui:ai;'z;;en:izemes ekvivalenta uz 2010) 350 320 280 <150
PP 1000 EUR no IKP
Primaras energijas ietaupijums (bruto 0,144 0,160
i gljas ietaupijums ( Mtoe 0,670
iekSzemes energijas ietaupijums) (2012) (2013)
Valsts obligatais uzkratais energijas 1161 1896 9897
valsts obllg &l GWh (Mtoe/P)) 3483 (0,85/
ietaupijums (2012) (2013)
35,6)
TieSas parvaldes kopéjo renovéto éku
- m? 678 460
platibas
ST - 250
Ipatngjais siltumenergijas patérins ékas kWh/m?2 gada (2012) 230 160 150
Energoapgades drosibas paaugstinasana
Infrastruktdras savienojumi elektribas 4%
tirgl (starpsavienojumu jauda pret % (2813) 10%
uzstadito generéjoso jaudu)
Energoatkariba — neto energoresursu 416
imports/bruto iek$zemes energijas % (2610) 42,4 43,2 44,1 <50

patérins plus bunkurésana

Latvijas kopé€jais primarais energopatérina merkis 2020. gadam ir 5,4 Mtoe, bet galapatérina
mérkis — 4,5 Mtoe.>* Aug$up minétie ietaupijumi ir aprékinati relativi pret bazes scenariju bez
energoefektivitates uzlaboSanas aktivitatém. Nemot véra, ka ekonomika aug, kopé€jais

energopatérins, salidzinot ar iepriekséjiem gadiem, palielinasies.

9 Eiropas Komisijas publicétie dati saskana ar Energoefektivitates direktivu 2012/27/ES.
https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-efficiency/energy-efficiency-directive



llustracija 22. Latvijas energoresursu patérins un 2020. gada mérki. Avots: Eurostat un Eiropas Komisija.
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Sadi mérki ir vérienigi un diezgan griti sasniedzami, un lidz 2016. gadam netika novérojami
aktivi pasakumi to TstenoSanai. Tacu Energétikas pamatnostadnes 2016.-2020. gadam paredz
Direktivas ievieSanu praksé, kas var bt realizéta ar energoefektivitates pienakumu shémas
ievieSanu centralizétas siltumapgades, elektroapgades un gazes apgades uznémumiem.
Alternativais variants ir majoklu un ridpniecibas energoefektivitates paaugstinasana,
energoauditu un energoparvaldibas principu ievieSana uznéméjdarbibas sektora, “zala
iepirkuma” principu plasaka izmanto$ana un citi pasakumi. Sis direktivas ievie$ana var batiski
ietekmét Latvijas ekonomiku, palielinot gan energijas tarifus, gan investiciju dinamiku.

Nemot véra visus augstakminétos politikas mérkus, var secinat, ka energétikas sektoram ir
nepiecieSamas ne tikai ievérojamas investicijas, bet arl inovativu produktu izstrade un
ievie$ana. Latvijas eko-inovaciju indekss® attieciba pret ES vid&jo ir salidzinosi zems — 71, lidz
ar to Latvija ir 22. vieta (ir sasniegts progress kops 52 raditaja 2013. gada). Latvija batiski
atpaliek tiesSi ekoinovaciju ieguldijumos un ekoinovaciju aktivitatés. Tapéc jauni risinajumi
energétika un saistitajas jomas —transporta sektora un inZeniersistemas — ir batiski ilgtspéjigas
izaugsmes sasniegSanai. Skatit informaciju par 2017. gadu 3Seit.

1.Eco-innovation inputs
120

2.Eco-innovation
activities

5. Socio-economic
outcomes

4.Resource efficiency

3. Eco-innovation outputs
outcomes

—Latvia ——EU28 average

9 Avots: Eurostat. ST indeksa pamata ir 16 raditaji no astoniem raditajiem piecas jomas: eko-inovacija, ekoinovaciju pasakumo,
eko-inovaciju izejvielas, eko-inovaciju galaprodukti, rezultati vides joma un sociali ekonomiskie rezultatus. ES vidéjais = 100.
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1.5.4.7. InZerniersistémas

InZeniersistému raZosana ir vél viena nozare, kas ir cieSi saistita ar viedo energétiku un kur
dala no saraZotas produkcijas atbilst viedo inZeniersistému un tehnologiju specializacijas
jomai. Taja ietilpst arl transportlidzeklu razosana, ka ari citas iekartas, kas spéj risinat
energétikas uzdevumus, lai sasniegtu politikas mérkus. Ta ir nozare, ar kuru bitu nepiecieSams
attistit starpnozaru sadarbibu ETKC ietvaros.

InZeniersistémas ir svariga stratégiska nozare Latvijas tautsaimnieciba ne tikai augstas
pievienotas vértibas, bet ari tas saistibas ar paréjam nozarém dé). Ta ir zinasanu ietilpiga, un
ta apgada paréjas nozare ar masinam, razZoSanas sistémam, sastavdalam, saistitajiem
pakalpojumiem, ka arT ar tehnologijam un zinasanam. Ta ir daudzveidiga nozare, kura ietilpst
vairakas apaksnozares.

ETKC dalibnieki darbojas $adas apakSnozares:

° Gatavo metalizstradajumu razosana (NACE 25),

* Elektrisko iekartu razoSana (NACE 27),

*  Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba masinu razosana (NACE 28),
°  Automobilu, piekabju un puspiekabju razosana (NACE 29),

*  Citu transportlidzek|u razosana (NACE 30).

Saja sadala netiek ietverti dati par iekartu remontu, elektronisko un optisko iekartu razosanu
(NACE 26) un izejvielu otrreizéjo parstradi. Metalu razosanas sektors (NACE 24) tiek iek|auts
datos, lai pilnigak aprakstitu inZeniersistému raZzoSanas nozari, bet netiek padzilinati analizéts,
jo neatbilst ETKC specializacijas jomam.

Kaut gan ar inZeniersistemu raZoSanu saistitas nozares vidéji veido 17% no apstrades
rdpniecibas produkcijas realizacijas, tas pievienotas vértibas Tpatsvars ir 20%, bet nodarbinato
—19%, liecinot par vienu no augstakajiem produktivitates raditajiem.

llustracija 23. Apgrozijums inZeniersistemu raZosanas nozarés, milj. eiro. Avots: CSP.
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% Avots: CSP, 2016. gada dati.
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InZeniersistému razoSanas un metalapstrades nozares bija visstraujak augos$as nozares Latvija
lidz 2008. gadam ar vid&jo pieaugumu tempu 17%. Sadas straujas attistibas céloni bija gan
vietéja tirgus pieprasijums, gan eksporta tirgu apgisana, gan tehnologiju modernizacija 2004.-
2005. gados, kad kluva pieejami ES struktirfondu lidzfinanséjums. Krizes laika attiecigo nozaru
apgrozijums saruka par 40%, jo pieprasijums krita ne tikai vietéja tirgd, bet ari visa Eiropa.

Otrs straujas izaugsmes vilnis bija 2011. gada un parsniedza pirmskrizes [imeni. Aptuveni
tresdalu no apgrozijuma veidoja metalapstrade, kura Tpatsvars krita lidz 10% 2014. gada AS
“Liepajas metalurga” darbibas partraukuma un Krievijas politiskas situacijas dél.

llustracija 24.InZeniersistémas raZojoso apaksnozaru pievienota vértiba 2016. gada. Avots: CSP.
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llustracija 25. Eksports sadalijums pa apaksnozarém 2016. gada, %. Avots: CSP.
= 24-Metalu razoSana

m 25-Gatavo metalizstradajumu razosana,
iznemot masinas un iekartas
m 27-Elektrisko iekartu razosana
19%
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m 29-Automobilu, piekabju un
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Nemot véra, ka viedas inzeniersistémas un tehnologijas un viedie risinajumi transporta
sektora veido dalu no kopé€ja nozares apgrozijuma, bet Sadu inovativu produktu pieprasijums
un Tpatsvars palielinas no gada uz gadu, var secinat par lidzigam apgrozijuma tendencém ari
Sajos segmentos. Salidzinot 2014. un 2016. gada radttajus, var secinat, ka inZeniersistémas
razojoSu nozaru struktiira ir nedaudz mainijusies, palielinoties gatavo metalizstradajumu
razoSanas (NACE C25) Tpatsvaram un automobilu, piekabju un puspiekabju ipatsvaram (NACE
C29). Kopé€jais pievienotas vértibas apjoms ir pieaudzis par 13% lidz aptuveni 464 milj. EUR
2016. gada.

Kopuma inZeniersistemu razoSanas nozares uznémumiem ir labas konkurétspéjas
prieksrocibas, jo augsti kvalificeéta darbaspéka izmaksas ir zemakas neka citas valstis. Razotaji
parsvara ir mazi un vidéji uznémumi, kas ir salidzinosi elastigi un spéj pielagoties klientu
vajadzibam, bet piegades laiks ir salidzinoSiiss, jo tie atrodas tuvu eksporta tirgiem. Logistiska
infrastruktdra ir vel viena prieksrociba, it 1pasi sadarbiba ar Skandinaviju un NVS. Tapéc ETKC
daltbniekiem ir labas iespéjas Sada tipa produkcijas eksportam, ka ari citu pasaules tirgu
apgusanai.

1.5.4.8. Elektronika

VEl viena starpnozaru sadarbibai aktuala nozare ir elektronika jeb datoru, elektronisko un
optisko iekartu razosanas (NACE 26 2. red.) uznémumi. Elektronikas (t.sk. optikas) uznémumu
razotiem produktiem ir raksturiga augsta pievienota vértiba, lidz ar to sadarbibas veicinasana
ar So nozari ir bitiska, lai sasniegtu Latvijas Viedas specializacijas raditaju mérku vértibas, tai
skaita “augsto un vidéji augsto tehnologiju nozaru 1patsvars Latvijas precu eksporta ir 31%”.
Elektronikas nozares razotos produktus var izmantot viedas energétikas optimizacijas un
energoefektivitates uzdevumu risinasana, pieméram, izstradajot “gudros energijas
meéritajus”, to komponentes un tehnologiskos risindjumus esoSajam elektroenergijas
sistemam, vai domajot par jauniem risinajumiem “gudro pilsétu” koncepta istenosanai u.tml.
Attiecigo nozares uznémumu kopéjais apgrozijums 2016. gada bija ap 310,7 milj. EUR. Viedas
energétikas jomai aktualas lielakas apaksnozares ar apgrozijumu 50 milj. EUR 2016. gada
elektronisko plasu raZzosana (43,03%) un mérisanas, parbaudes, izméginasanas un navigacijas
instrumentu un aparatu razosana (42,01%).

llustracija 26. Apgrozijums pa precu grupam elektronikas nozaré, milj. eiro. 2016. gads Avots: CSP.
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m Elektronisko plasu raZzosana
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Péc CSB elektronikas nozaru pievienota vértibas apjoms bija 126,5 milj. EUR (2016. gada) un
tas ir dubultojies, salidzinot ar 2014. gadu. Eksporta apjomi ari stabili aug no 188,2 milj. EUR
2014. gada Iidz 313,56 milj. EUR 2016. gada.

1.5.4.9. Informacijas un komunikaciju tehnologijas

Visbeidzot starpnozaru sadarbibai aktuala nozare ir arl informacijas un komunikaciju
tehnologiju uznémumi (NACE 62, 63 2. red.) uznémumi, kas sniedz pakalpojumus
datorporgammésana, informacijas apstradé, konsulté$ana u.tml. So uznémumu ieguldijums ir
kvalitativas datu uzkrasanas un apstrades sistémas, uznémumu Iémumu pienemsanas procesu
un t.sk. ari vértibas (piegazu) kédes optimizéSanai. Attiecigo nozares uznémumu kopéjais
apgrozijums 2016. gada bija 1117,5 milj. EUR. Lielako apgrozijuma dalu no Latvijas nozares
veidoja datoprogrammeésanas pasakumi (44%).

llustracija 27. Apgrozijums pa precu grupam elektronikas nozaré, milj. eiro. 2016. gads Avots: CSP.
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Péc CSB elektronikas nozaru pievienota vértibas apjoms bija 624,2 milj. EUR (2016. gada) un
tas ir pieaudzis par aptuveni 28%, salidzinot ar 2014. gadu So nozaru (NACE 62, 63 2. red.)
kopéjie eksporta raditaji pieaugusi no 13,8 milj. EUR 2014. gada Iidz 19,41 milj. EUR 2016.
gada.

1.5.4.10.Elektromobilitate

Transporta sektors patéré aptuveni vienu ceturtdalu no kopé&jiem energoresursiem, tomeér
veido treSdalu no visam SEG emisijam. Turklat ta ir gandriz pilniba atkariga no importétajiem
energoresursiem. Viens no politikas aktivitatém, kas spéj sasniegt Sos mérkus, ir
elektormobilitates attistiba. Elektromobilitate ietver elektrotransportlidzek|u (ETL) segmentu
jeb videi draudzigus transportlidzek|us ar elektromotoriem un to uzlades infrastruktdru.
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Elektromobilitates sektora attistiba spéj samazinat ne tikai energoatkartbu un vides
piesarnojumu, bet arT apkartéjas vides trokSna limeni. Turklat tas palielindas uznémumu
konkurétspéju modernas transporta jomas radisanai. Attistot So sektoru, ir iesp&jams ieklat
jaunaja transportlidzeklu nozares segmenta, kas vél nav pietiekami attistits un kur nav parak
augstas konkurences un ieieSanas barjeru ka iekSdedzes motoru transportlidzek|u segmenta.
Tuvako 30 gadu laika tas klds par vienu no svarigakajiem segmentiem $aja nozaré, un vairakas
valstis iegulda daudz lidzek|u ta attistiba. Pieméram, ASV — 5 mljrd.eiro, Kina — vairak par 1
mljrd. eiro, Vacija — 1 mljrd. eiro, Lielbritanija un Francija — 800 milj. eiro un 400 milj. eiro
attiecigi.

Transporta sektora energoatkariba ir lielaka neka tautsaimnieciba kopuma, jo parsvara tiek
lietoti importéti fosilie kurinami. Sis degvielas imports sasniedz apjomu vairak par 0,7 mljrd.
eiro, ievérojami palielinot aréjas tirdzniecibas deficitu. Turklat Latvija nespéj ietekmét
degvielas cenas, tapéc ta ir pilniba atkariga no naftas eksportéjosam valstim, kas palielina
valsts ievainojamibu un jatigumu pret aréjiem Sokiem. Autotransports sastada lielako dalu no
energijas patérina transporta. 2015. gada pasaZieru automasinas patéréja 48.4% un kravas
automasinas 31.7% no kopéja patérina transportd. Kravu parvadajumu pa dzelzcelu
samazinasanos dé| pédéjos tris gados ir samazinajusies dzelzcela dala kop€éja patérina un
2015. gada ta sastadija tikai 6.2%, kas ir par 1.9% punktiem mazaka neka 2012.gada.

llustracija 28. Enerdijas patérins péc transporta veida. Avots: ODYSSEE-MURE (saite uz avotu)
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Latvija ir 2. vieta Eiropas Savieniba péc Portugales transporta sektora energoefektivitates
palielinagana. Sis raditajs relativi pret 2000. gadu palielinajas par 32%, kas ir vairak neka
divreiz lielakais raditajs par ES vidéjo. Ar elektromobilitates attistibu So raditaju bis iesp&jams
palielinat vél vairak, jo elektromobilu zudumi ir zemaki neka iekSdedzes dzingju
transportlidzeklos.
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http://www.odyssee-mure.eu/publications/efficiency-trends-policies-profiles/latvia-latvian.html

Ar elektromobiltates palidzibu var palielinat AER Tpatsvaru transporta sektora, izmantojot
elektribu no atjaunojamiem energoresursiem fosilo degvielu vieta. 2014. gada AER
izmantoSana transporta sektora veidoja 3.1%, un tas ipatsvars pieauga par 3 procentpunktiem
kop$ iestasanas Eiropas Savieniba. Tomér Latvijas ilgtspéjigas energétikas attistibas merki
paredz ST 1patsvara palielinasanu Iidz 10% 2020. gada atbilstosi kopé&jiem ES mérkiem.

1.5.4.11.1zglitiba

Stratégijas sagatavosanai tika izmantots ieprieks sagatavota Latvijas augstakas izglitibas datu
analize attieciba uz tas spéjam nodrosinat nepiecieSamos specialistus. Analizei tiek izmantota
FOS (Revised Fields of Science and Technology classification in Frascati Manual)®’
klasifikacija®®. Augstako izglitibu ieguvu$o potencialo darbinieku piedavajums samazinas.
Visvairak ar energétiku un viedajam inZeniersistémam ir saistitas dabaszinatnes un
inZenierzinatnes un tehnologijas, bet ari lauksaimniecibas zinatnes, kur ietilpst energétika un
tehnologijas lauksaimnieciba.

Galvenais priekSnosacijums jauna darbaspéka izveidei viedas energétikas joma ir kvalitativa
izglitiba no skolas sola lidz universitates diplomam. Ir svariga izglitibas iestazu iesaiste STEM
jomu stiprinasanas pasakumos (piem., SAM 8.3.2, SAM 8.3.4.), nepiecieSsamas macibu
infrastruktlras nodrosinasana (skat. atbilstigo zinasanu raksturojumu 14. tabula). Jomas
cilvékkapitala veidoSana ar augstakas izglitibas palidzibu parsvara notiek Latvijas Universitatg,
Rigas Tehniskaja universitaté, daléji Ventspils Augstskola un tagad ar1 Vidzemes Augstskola
dabaszinatnu un inZenierzinatnu fakultatés. Profesionalas izglitibas piedavajums ir pieejams
Rigas Celtniecibas koledZa (inZeniersistémas), Rigas Tehniskaja koledza, PIKC Rigas Valsts
tehnikuma Riga (piem., atjaunigas energijas tehnikis) un ta LimbaZzu teritorialaja vieniba (ar
blvniecibu saistitas programmas). Bet ta ir joma, ko bltu nepiecieSams stiprinat. Viedas
energétikas jomas aktualajas studiju programmas 2017./2018. ak. gada macijas ap 8200 RPR
studentu®.

Lielako ieguldijumu viedas energétikas jomas pétnieciba un jauna darbaspéka izglitosana
sniedz LU Cietvielu fizikas institats (zinatniskais personals — 196 cilveki/112,2 PLE) un Rigas
Tehniskas universitates pétnieki (694 cilvéki 2017. g'%). RTU ir izveidota pétniecibas platforma
“Materiali, procesi un tehnologijas”, kur saskaré ar viedo materialu, tehnologiju un
inZeniersistemu un bioekonomikas jomu tiek pétitas alternativu materialu izmantosSanas
iespéjas energijas razoSana un jaunu energoefektivu risinajumu lietoSana vides dizaina,
blvnieciba, rlpnieciba, inZzenierdizaina u. c. Svarigakie ekosistémas sadarbibas tikla elementi
pétniecibas joma ir Valsts pétijumu programmas (VPP) un Valsts nozimes pétniecibas centri
(VNPC). 2017. gada viedas energétikas joma tika nodarbinati vairak neka 20 tdkstosi cilvéku.
Visi lielie jomas uznémumi, kas nodarbinaja vairak neka 250 cilvéku, ir izvietoti Riga:
Latvenergo AS, Sadales tikls AS, Latvijas gaze AS, Gaso AS, Clean R SIA, Rigas tdens SIA, Rigas
Siltums AS, Augstsprieguma tikls AS.

97 OECD, Revised Field of Science and Technology (FOS) Classification in the Frascati Manual.

9 FOS klasifikacija ir ieteikta OECD klasifikacija inovaciju politikas ieguldijumu statistiskajai analizei. FOS klasifikacija ir pielietota
art IZM ES fondu ieguldijumu analizei, aizstajot Latvija tradicionali lietoto NACE klasifikaciju, kas, péc stratégijas autoru domam,
nav piemérota inovaciju investiciju analizei. FOS kodu attiecinasanu veica IZM un FIDEA eksperti, balstoties uz projektu
aprakstiem.

% IZM. Augstakas un profesionalas izglitibas statistika par 2017./2018. ak. gadu. Studentu skaits izglitibas tematiskajas grupas
kopa (valsts un juridisko personu dibinatajas augstskolas un koledzas)

100 RTU. Statistika par pétniecibas personalu 2017. g. Iegiits no: https://www.rtu.lv/Iv/universitate/skaitli-un-fakti/studejoso-skaits



Lielie Latvijas uznémumi ikdiena nodarbojas ar darbaspéka pilnveidoSanu un talakizglitosanu
nozares attistibai aktualas jomas.

Turmak tiek piedavats 2014. gada veiktas augstakas izglitibas jomu izvértéjums. 2019. gada
paredzéts jauns zinatnisko institliciju starptautisks izvértéjums, kura rezultatus varés nemt
véra talakaja darbiba.

Tabula 2. Studéjoso skaits péc FOS klasifikacijas 1. imena. IZM dati, FIDEA klasifikacija.

L4 L L L4
Dinamika 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1- Bdds 2251 2206 2029 2141 2272 2113 2153 2274 2144
Dabaszinat
nes LI 1161 1106 1175 1045 1133 1230 1178 1168 1179
| . 6163 5972 5568 5693 5743 5655 5637 5570 5495
2- Bl s 6503 6718 6765 6467 6178 5911 6160 6361 6389
InZenierzin
Stnes un . . 2521 2376 2397 2356 2668 2834 3049 3228 3020
tehnologija S | _oiNadl 15491 16055 16542 16742 16280 16780 16598 16442 16687
3- ]l 1921 2252 2208 2217 2309 2887 3109 3768 3952
Medicinas
un dzives il | 797 929 1026 1205 1501 1877 3014 2019 3719
zinatnes .l 4961 5749 6411 6859 7212 9781 9521 11683 10709
4- L 483 452 388 367 455 401 411 434 392
Lauksaimni
ecibas . 305 280 207 206 219 205 248 194 230
zinatne k 1904 1556 1403 1296 1270 1261 1259 1285 1255
5-Socialas [ 28458 29275 28447 26138 16757 16366 16726 17058 15086
zinatnes
Bl 19398 19780 19843 17117 18003 17944 15117 12824 11263
... 91565 88994 85762 83906 71385 60157 54197 49487 45723
6- Pl 3202 3395 3336 3306 2921 2753 2693 2657 2495
Humanitar
3 oollmy 1594 1684 1659 1727 1903 1910 1767 1644 1730
B, 9369 9448 9523 9168 9274 8910 8521 8071 7676
8-Valsts | —_ 917 727 687 687 464 513 689 766 754
parvalde
un drogiba _dilina 234 259 438 521 580 541 470 391 467
gl B 1619 1729 1841 168 1391 1238 1302 1936 2118
Kopa [ 43735 45025 43860 41323 31356 30944 31941 33318 31212
Bl 26010 26414 26745 24177 26007 26541 24843 21468 21608
. 131072 129503 127050 125350 112555 103782 97035 94474 89663

Sis grupas ietver plasu studiju virzienu klastu, daZi no kuriem tiesi vai netiesi attiecas uz viedo
energétiku, inZeniersisttmam un transportu. Vislielakais no tiem ar tieSo ietekmi ir cita
inZenierija un tehnologijas (3935 studéjusi studenti), civila inZenierija (3402 studenti) un
masinblve (1578 studenti). Lielakais gradus ieguvuso studentu skaits ari ir So virzienu

programmam (skat. 4), kopa veidojot 10,3% no visiem uznemtiem studentiem Latvija.

No studiju virzieniem ar netieSo ietekmi uz ETKC jomam, vislielakais ir elektrotehnika,
elektroniskas tehnologijas, informacijas inZenierija.
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Tabula 3. Atlasitu dabaszinatnu, inZenierzinatnu un lauksaimniecibas zinatnu studentu skaits pa studiju virzieniem.
IZM dati, FIDEA klasifikacija.101

Dinamika 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
101-Matematika Uznemti o= . 115 123 128 157 146 166 140 137 118 123
Pabeigudi | il wlle 78 88 79 88 76 94 51 73 82 67
Stude | T 454 411 381 396 385 380 372 365 318 304
103-Fizika Uzmemti | _ _olillie 112 132 116 133 162 181 197 182 178 148
Pabeigusi | p _matiiall 54 74 43 54 88 69 93 91 81 111
Studé - 320 347 340 370 373 426 447 470 472 427
104-Kimija Uzemti | el 98 175 185 168 170 184 185 196 184 184
Pabeigusi L. 66 73 74 74 73 89 160 95 132 105
Stude - 311 355 386 432 462 466 437 469 465 479
105-Zemesunar Uzpemti " T 381 546 498 459 644 548 477 482 482 470
to saistitas vides L T
sindtne Pabeigudi | o Nl 207 262 306 337 242 362 403 367 349 321
Studé - 1000 1154 1163 1144 1474 1481 1303 1221 1173 1139
201-Civila Umemti | giilly 1628 1932 2252 2150 1597 1127 1008 1124 1206 1160
inZenierija -
) Pabeigusi | _  pllem 606 663 596 620 590 733 815 757 762 649
Studé B 4107 4533 4979 5375 5130 4423 4071 3590 3384 3402
202- Umemti | pu nlianlll 2021 2340 2357 2250 2363 2514 2342 2405 2551 2534
Elektrotehnika, -
" Pabeigusi
elektroniskds ! - 999 1033 1014 966 934 1114 1057 1153 1259 1109
tehnologijas, ~ “tude
informacijas
inZenierija
5204 5268 5258 5223 5272 5474 5820 5815 5822 5929
203-Mainbive  Uzpemti _— 254 260 350 372 370 439 453 425 526 612
Pabeigudi | o __ullm 111 130 122 67 72 102 113 145 212 166
Stude —1 671 655 792 736 933 1070 1139 1216 1345 1578
204-Kimijas Uznemti = u Hinln 77 66 88 71 101 118 102 86 103 94
tehnologija I —
d Pabeigusi |, pomellilllll 37 19 45 i1 52 47 58 60 64 61
S - | 183 213 199 205 241 261 271 260 259 264
205-Materialu  Uzemti | oy oullll 252 323 263 252 210 256 268 282 293 268
inZenierija P
) Pabeigusi | N B sl 126 152 104 142 123 136 140 135 128 148
Studé | g 792 762 738 700 669 632 683 708 734 695
207-Vides vznemti | olilin — w 449 504 588 524 480 461 365 387 327 434
inZenierija I - —
! Pabeiguli | pomelines 161 241 239 247 242 297 248 232 237 244
Stude . 1604 1593 1719 1645 1528 1434 1294 1237 1173 1214
211-Cita Umemti |, il 1169 1233 1028 1266 1437 1274 1471 1549 1481 1435
inZenierijaun N
‘ehm,oélija Pabeigusi = uinll 452 450 434 449 536 440 557 628 607 728
Stude g | 2757 2950 2860 3138 3321 3159 3661 3956 3991 3935
401- Uznemti | - 249 255 220 188 181 205 193 221 218 195
Lauksaimnieciba, P
’ Pabeigusi
- ! s 115 198 182 126 126 135 132 141 106 112
zivsaimn. Stide | T 1224 1027 826 758 700 631 610 615 615 627

Studiju virzieni ar netieso ietekmi uz viedo energétiku, transportu un inZeniersistemam.

Vados$a studentu piesaisté industrijai, iznemot iepriekSminétos virzienus, ir zemes un ar to
saistitajam vides zinatném (1,5% no Latvijas absolventiem). Pédé&jos gados 1pasi labu sniegumu
demonstré masinblve un fizika (skat. Tabula 3). lespéjams, tas saistits ar aktivi izvérstu
masinbilves asociacijas MASOC publisko kampanu par darba iespéjam nozaré. Ari kimija un
vides tehnologija demonstréjusi uzravienu, tiesa, pédejos 5 gados relativais pieaugums ir

apstajies.

101 Tabula ir ieklauti eksakto zinatnu studiju virzieni, iznemot medicinas un dzives zinatnes.
Lapa 60 no 132

ENERGETIKAS UN TRANSPORTA kompetences
centra attistibas stratégija



Tabula 4. Studentu ipatsvars péc FOS klasifikacijas 1. limena. IZM dati, FIDEA analize.

¥ F Ld Ld L4 L4 L ¥ ¥

ret

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 Dinamika
1-Dabaszinatnes 49% 5.1% 4.9% 4.6% 52% 7.2% 6.8% 6.7% 6.8% 6.9% 41% I
2-InZenierzinatnesun| 13.5% 14.9% 14.9% 15.4% 15.6% 19.7% 19.1% 19.3% 19.1% 20.5% 51% I
tehnologijas
3-Medicinasun 39% 4.4% 5.0% 50% 54% 7.4% 93% 9.7% 11.3% 12.7% i 222% I
dziveszinatnes
4-Lauksaimniecibas 1.1% 1.1% 1.0% 09% 09% 1.5% 13% 13% 13% 1.3% 12% I
zinatne

5-Socialas zinatnes 68.7% 65.1% 65.0% 64.9% 63.3% 53.4% 52.9% 52.4% 51.2% 48.3%I —30%'

6-Humanitaras 6.6% 73% 7.5% 7.6% 8.0% 93% 89% 8.4% 8.0% 8.0% 21% I
8-Valsts parvalde un 13% 2.1% 16% 16% 1.7% 15% 1.7% 2.2% 23% 2.4% 91% I
drosiba

Studentu skaita krituma pamata tomér ir demografija, jo, analizéjot studentu relativas izvéles,
t.i., relativo dabaszinatnu un inZenierzinatnu Tpatsvaru pret paréjam zinasanu jomam,
jasecina, ka to studentu proporcija ir batiski palielinajusies par labu inZenierzinatném,
dabaszinatném un medicinas zinatném. Péc IZM datiem Sada tendence ir raksturiga arl
2015./2016 un 2017./2018. macibu gadiem. Acimredzot studentu izvéli par labu
inZenierzinatném un dabaszinatném nosaka relativi lielais darbaspéka pieprasijums un saméra
laba atalgojuma perspektiva. Dabaszinatnu relativa popularitate 10 gadu laika ir augusi par
41%, bet inzenierzinatnu — par 51%. Lauksaimniecibas zinatnés Sis pieaugums ir vislénakais no
eksaktajam zinatném — tikai 12%, bet kop€jais studentu skaits sastada tikai 1.3% no visiem
studentiem.

Skatoties péc studiju virzieniem, vislielakais relativa studentu skaita pieaugums kops 2004.
gada (Tabula ) ir novérojams masinbaveé (225%), kimija (153%), fizika (78%) un elektrotehnika
(69%), tomér kimijas un fizikas virzieni ir mazi péc studentu Tpatsvara - tikai attiecigi 0,6% un
0,5% no kopéja. Vislielakie studiju virzieni péc studentu Tpatsvara ir elektrotehnika.
Elektroniskas tehnologijas un informacijas inZenierija (8,1%), cita inZenierija (4,1%) un civila
inZenierija (3,6%), ka art masinbive (2,0%).

Dabaszinatnu un inZenierzinatnu studijas prasa labu sakotnéjo pamatskolas un vidusskolas
sagatavotibu atbilstoSajos priekSmetos — biologija, fizika, kimija un matematika. Nemot vér3,
ka dabaszinatnu eksamens nav obligats, acimredzot skolas vairs nav pieprasiti dabaszinatnu
skolotaji, jo ir novérojams krass jauno dabaszinatnu skolotaju samazinajums.

Dabaszinatnu programmas ir arT relativi fragmentétas. Kaut art programmu izmérs ir nedaudz
palielinajies, tomér katra atseviska programma vél aizvien ir maza. Dabaszinatnu un
inZenierzinatnu bloka kvalitativam studijam ir nepiecieSama darga infrastrukttra. Neliels So
infrastruktlru slogojoSo studentu skaits batiski sadardzina studiju izmaksas uz vienu studentu,
ka ari samazina izglitibas kvalitati.



Tabula 7. Uzpnemto studentu ipatsvara dinamika atlasitu dabaszinatnu, inZenierzinatnu un lauksaimniecibas

zinatnu programmas péc FOS klasifikacijas 2. limena. IZM dati, FIDEA analize.

r r r r r r r

r

Pieaugums Dinamik
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 attieciba a
pret 2004
101-Matematika 0.3% 0.3% 0.3% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5% 0.4% 0.4% 0.4% 24% I
0
103-Fizika 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.4% 0.6% 0.6% 0.6% 0.5% 0.5% 78% I
104-Kimija 0.2% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 153% I
105-2 t
>-cemes un ar to 08%  11%  10%  10%  13%  15%  13%  13%  13%  13% 54%
saistitas vides zinatne
201-Civila inZenierija 3.5% 4.1% 4.7% 4.9% 3.9% 3.6% 3.1% 3.5% 3.5% 3.6% 3% l
202-Elektrotehnika, 4.8% 5.4% 5.2% 5.1% 5.7% 8.0% 7.6% 7.5% 7.7% 8.1%
elektroniskas tehnologijas, 69%
informacijas inZenierija
203-Masinbive 0.6% 0.6% 0.8% 0.8% 0.9% 1.4% 1.5% 1.3% 1.6% 2.0% 225% I
204-Kimijas tehnologija 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.4% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 65% I
205-Materialu inZenierija 0.6% 0.7% 0.6% 0.6% 0.5% 0.8% 0.9% 0.9% 0.9% 0.9% 44% I
207-Vides inZenierija 1.1% 1.2% 1.3% 1.2% 1.2% 1.5% 1.2% 1.2% 1.0% 1.4% 30% I
211-Cita inZenierij
ta Inzenferija un 27%  28%  21%  27%  32%  39%  44%  45%  41%  4.1% 52% I
tehnologija
401-Lauksaimnieciba, 0.6% 0.6% 0.5% 0.4% 0.4% 0.7% 0.6% 0.7% 0.7% 0.6% |
meisaimnieciba un 6%
zivsaimnieciba

Budzeta vietu palielinasanai dabaszinatnu un inZenierzinatnu nozarés bitu ierobezota atdeve,
jo lielaka dala studéjoSo Sajas nozarés jau studé par budzeta lidzekliem.

1.6. Saimnieciskas darbibas veicéju iespg&jas attistit konkurétspéjas nisas

Saimnieciskas darbibas veicéji Viedas energétikas joma Latvija var aktivi $ajas Eiropas
Energétikas savienibas definétajas prioritarajas jomas, kas ir ari identificéti Latvijas Viedas

specializacijas stratégijas ietvaros®%:

majas, ierices un majas automatizacijas sistemas;

energoresursiem;

energoefektivitates paaugstinasana -

viedo tiklu attistiSana — pieprasijuma-piedavajuma sistému izstrade, viedas ékas,

nakamas paaudzes tehnologiju izstrade energijas iegtiSanai no atjaunojamiem

blavkonstrukciju energoefektivitate,

apdzivoto vietu infrastruktiras elementu energoefektivitate;

ilgtspéjiga energija transportam
paatrinasana, elektromobilitate.

jaunas
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tehnologijas,

to ievieSanas

Viedas specializacijas jomas “Vieda energétika” ekosistémas analitisks apraksts. Saite uz avotu:

ENERGETIKAS UN TRANSPORTA kompetences

centra attistibas stratégija



Nemot véra tas centralo izvietojumu, ka arT augsti attistitu atjaunigo resursu izmantoSanu
elektroenergijas razosanai, Latvija var bit vadosa valsts Baltija viedo tiklu attistiSana. To
alianses programma “Viedie Tikli” (FEI), Tstenotie ES 6., 7. letvarprogrammas un “Horizonts
2020” pétniecibas projekti (RTU EEF, FEI), daliba ES sadarbibas tikla SMARTGRIDS ERA-Net
(LZA), kas ir radijis priekSnosacijumus jomas attistibai nepiecieSamo zinasanu efektivai
radiSanai un akumuléSanai Latvijas pétniecibas institdicijas. Lai turpinatu progresu $aja joma,
ir nepiecieSams stiprinat sadarbibu ar IKT, elektronikas un inZeniersistémas raZoSanas
nozarém caur jauniem Viedas energétikas jomas sadarbibas un starpnozaru projektiem, ka art
attistot starpnozaru tiklosanas iespéjas, pieméram, veidojot kopéjus pasakumus ar Latvijas
Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociaciju (LIKTA), Latvijas Elektroenergétiku un
Energobivnieku asociacija (LEEA) u. tml. uznémumu un zinasanu izplatiSanas klasterus
veidojoSam organizacijam.

Nakamas paaudzes tehnologiju izstrade energijas ieguSanai no atjaunojamiem
energoresursiem ir augosa nisa. Latvija aptuveni treSo dalu energijas iegust no atjaunojamiem
resursiem, galvenokart izmantojot hidroenergiju un biomasas (koksnes) energiju, tacu pastav
arl iestradnes véja energijas iegtSanai, ka arT saules energijas izmantoSanas iniciativas
majsaimnieciba, kuras 1steno Latvijas tirgus dalibnieki.

Saja joma ETKC skatis un atbalstis mazo un vidéjo uznémumu projektus, kas izstradas un
pielagos tehnologijas energijas ieglisanai no dazada veida biomasas, biogazes un citiem
atjaunojamiem energijas avotiem, un energétikas jomas pétnieku sadarbibu, konkrétu
risinajumu meklésana, tai skaita mekléjot sadarbibas iespéjas ar pétniekiem no citam viedas
specializacijas jomam, pieméram, “Zinasanu ietilpiga bioekonomika”, mekléjot jaunus
biomasas apstrades risinajumus, vai “Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas”,
konstrugjot jauna tipa iekartas un inZeniersistému risinajumus, vai arl esoSo iekartu
uzlabojumus saskana ar nozares attistibas tendencém.

Energoefektivitates paaugstinasana, ir izdalita ka viena no prioritatém atbilstoSi RIS3
noteiktajiem tautsaimniecibas transformacijas virzieniem, kas nes nozimigu horizontalo
ietekmi un ieguldijumu tautsaimniecibas transformacija. Ekonomikas ministrijas definétie
galvenie politikas virzieni un pasakumi energoefektivitates paaugstinasanai: daudzdzivok|u
dzivojamo €éku siltinasana, energoefektivitates paaugstinasana sabiedriskas un raZosSanas
ékas, efektivas apgaismojuma infrastruktlras ievieSana pasSvaldibu publiskajas teritorijas,
energoefektivitates  paaugstinasana  siltumenergijas razoSana, energoefektivitates
paaugstina$ana transporta sektora'®,

Tadejadi dazadi Latvijas ekonomikas dalibnieki paredz daudzveidigus energoefektivitates
pasakumus, tai skaita, pasSvaldibu un daudzdzivoklu maju Tpasnieku daliba Valsts
energoefektivitates paaugstinasanas programmal®, pétijumi un pasakumi uznémumu
energoefektivitates paaugstind$ana, veicinot vides politikas mérku sasniegdanul® u.c.
Energoefektivitates jautajumu izpétes veic gan valsts institlicijas, pieméram, RTU EEF, RTU
MTAF, RTU BIF, FEI, LU FMF, gan ar1 organizacijas, kas 1steno ar vides aizsardzibu saistitus
projektus, tai skata Latvijas vides aizsardzibas fonda administracija (LVAFA).

103 https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/energoefektivitate_un_siltumapgade/energoefektivitate/

104 https://likumi.lv/ta/id/281323-darbibas-programmas-izaugsme-un-nodarbinatiba-4-2-1-specifiska-atbalsta-merka-veicinat-
energoefektivitates-paaugstinasanu

105 https://em.gov.lv/Iv/jaunumi/20765-izstradata-jauna-valsts-atbalsta-programma-uznemejiem-energoefektivitati-
paaugstinosu-pasakumu-istenosanai



Tema ilgtspéjiga energija transportam ieklaujama Latvijas viedas specializacijas joma Vieda
energétika ka nisas virziens, nemot véra gan EK politiskas nostadnes, defingjot transporta
sektoru ka vienu no nozarém, kurai ir milzigas iesp&jas dot ieguldijumu energijas pieprasijuma
ierobeZosana, gan ari tas aktualitati Latvijas attistiba. Latvijas zinatnieku lidzSinéja pieredze un
pétijumu rezultati, kas ieguti istenojot ES 7. letvarprogrammas un “Horizonts 2020” projektus,
visu [1dzSinéjo VPP energétikas joma pétniecibas projektus, ka arT LZP, ERAF un ESF finansétos
projektus radijusi pietiekamu zinasanu bazi 81 virziena attistibai.

Nozimiga paslaik jau identificéta attistibas nisa ir energijas razoSana no atkritumu apstrades
produktiem. Tas nozime ir pieaugusi, nemot véra ari Eiropas Parlamenta pienemtos aprites
ekonomikas noteikumus ar 2018. gada aprilil®®, kas paredz lidz 2025. gadam konkrétus mérkus
sadzives atkritumu un poligonos esoso atkritumu samazinasanai, ka ar atsevisku atkritumu
savakSanu tekstilizstradajumiem un bistamajiem atkritumiem. Viedas energétikas joma un
attiecigi ETKC ietvaros pétijumu 1stenotaji var attistit inovativus panémienus un tehnologijas
dazadu veidu atkritumu efektivai parstradei un idz ar to arl jaunam energijas razoSanas
metodém. Sadiem projektiem ir raksturiga starpnozaru sasaiste ar citam viedas specializicijas
jomam ka, pieméram, “Zinasanu ietilpiga bioekonomika”, nodroSinot jaunus biomasas
apstrades risinajumus, un “Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas”, izstradajot
jauna tipa iekartas un inZeniersistému risinajumus.

1.7. Saistitas nozares un jomas (piegazu kézu analize)

Vieda energétika caurvij vairakas citas pétniecibas un tautsaimniecibas nozares. Tapéc
kompetences centra ietvaros tiek apskatitas art tadas apaksjoma ka “transports” un “viedas
inZeniersistemas”, kas aptver iekartas un tehnologijas, lai risinatu energétikas un ar to saistito
transporta jautajumu risinasanu, jo transporta sektors ir cieSi saistits ar energoresursu
patérinu un vides piesarnojumu. Viedas inZeniersistémas ir cieSi saistitas ar
elektrotehnologijas, iekartas un inZeniersistémas razojosSam nozarém, kuru razoSanas process
nereti ir energoietilpigs, kas paredz ciesSu sasaisti ar viedas energétikas jomu. Daléjs ieskats
saistTtajas nozarés aprakstits 1.4. sadala par jomas saimnieciskas darbibas veicéju produktu
grozu.

Svarigi atzimét, ka jomas uznémumu galaproduktiem un tehnologijam ir raksturigs ilgs
izstrades laiks (gara perioda vértibas veidoSanas kéde) no materialu razosSanas lidz ta pilnigai
sertifikacijai. Nemot véra sadu ilgstoSu periodu, ieguldijumi P&A no uznémumu puses ir
katraki un valsts atbalsta pasakumiem ir lielaka loma.

Izstradajot jaunas tehnologijas Viedas energétikas joma, janem véra gan pamatiekartas
veidoSanas izmaksas, gan arl pécapkalpos$anas jeb lietoSanas izdevumi, kas batiski raksturo
iekartas pievienoto vértibu lietotaja pusé. Atbilstosi kompanijas McKinsey veiktajiem
pétijumiem?, ka art ar kompetences centra uznémumu pieredzi, pastav vairaki riski.

Piemeram, :

106 Aprites ekonomika: vairak parstrades, mazak atkritumu poligonos (18.04.2018.). Saite uz avotu:
http://www.europarl.europa.eu/latvia/lv/jaunumi/2018/aprila_jaunumi_2018/atkritumu_skirosana.html

107 McKinsey & Company, McKinsey on Chemicals. Saite uz avotu: https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-
insights/mckinsey-on-chemicals



riski, kas saistiti ar produkta funcionalitates un pielietojamibas neatbilstoSu novértéjumu
attieciba pret sakotnéji planota produkta definétajiem lietotaju ieguvumiem;

riski, kas saistiti ar produktu segmentésanas klidam, izdarot nepareizus secinajumus par
konkrétu mérka grupu potencialo interesi lietot produktu un pirktspéju;

riski, kas saistiti ar vértibu kédes pretestibu jauninajumiem; sarezgitas vértibu kédes.

riski, kas saistiti ar produktu efektivu komercializéSanu tirgd un izgudrojuma patentésanu.

Jaunu industrialu produktu investiciju atdeve, pat nemot to, ka tas ir aizsargats (patentéts)
risinajums, var bt ilgstoSa un nesakrist ar razotaja un nozares ekspertu vértéjumu, t.i.,
investéjot inovaciju attistiba pastav noteikts komercializacijas risks. lzstradajot inovacijas, ir
japaredz kllGdas rezerve gan laika, gan finanséjuma, lai elastigi reagétu uz nepiecieSamajam
izmainam. lzmainas var bit gan pétijuma izstrades laika, gan produkta prototipa izstradé un
salagoSana gaita ar realo tirgus situaciju un attiecigas piegazu kédes iespéjam. Veidojot jaunu
produktu vai tehnologiju vai ari planojot konkréta produkta vai tehnologijas izstrades
materialus, Tpasi Viedas energétikas joma, kur izstradem ir ilgtermina ietekme, ir batiski
pardomat vietu piegades kédé un ietekmi uz paréjiem piegades kedes dalibniekiem. Ir jaatbild
uz galvenajiem jautajumiem, vai projekta rezultatu komercializacijas laika tie bis aktuali to
lietotajiem un potencialajiem lietotajiem; ka jauna tehnologija ietekmés iesaistitas puses
(citus uznemeéjus — piegadatajus/pasititajus, sabiedribu, valsts parvaldes institdcijas); vai ir
kads batisks reguléjums, kas varétu ietekmét tehnlogijas dzivotspéju nakotné; vai ir kads
konkréts izejviela vai materials, tehnologija vai iekarta, kas varétu apdraudét kvalitati u.c.

Industrialo produktu joma, tai skaita kimijas industrija, atdeve no jauniem, inovativiem
produktiem ir arkartigi Iéna. Saskana ar McKinsey analizi, pieméram, kimijas rpnieciba,
atdeve no jauna, patentéta produkta ir gaidama ne atrak ka péc 12-14 gadiem (péc laisanas
tirgh), maksimalo atdevi sasniedzot 18 un vairak gados, turpreti tadu pasu relativo ienémumu
[imeni jauns produkts farmacija sasniedz péc 2-4 gadiem ar maksimalo atdevi 8 gados,
lidmasinu baveé u. c. tas tiek sasniegts vél atrak, ar atbilstosu kritumul®, 1pasi Sie apsvérumi
attiecas uz tadiem augstas un vidéjas atbildibas produktiem ka dzivibas uzturosas sistémas,
aeronautika, lielie infrastruktiras objekti, celtnieciba. ST spriedumu kéde ir piemérojama ne
tikai kimijas rapniecibai.

Uznémumi, kuriem ir pilnigi jauni un unikali materiali, parasti ir parak optimistiski attieciba uz
to, cik plasu tirgu ar tiem iespéjams aptvert. Neskatoties uz to, ka inovatoram ir labs
priekSstats par to, kadi ir iespéjamie produkta lietojumi, tas parasti ignoré iepriek$ minéto
risku un ari to, ka materialam jaaizstaj esosSie materiali ievérojami sarezgitakas vértibu kédes,
neka to novérté inovators. Tapat netiek pareizi izvértéts esosa materiala veértibas
piedavajums. Turklat bieZi tiek sagaidits, ka jauna materiala unikalas 1pasibas batiski uzlabos
galaprodukta Tpasibas. DiemZél materiala razotajam parasti ir salidzinoSi vajas iespéjas vai
kompetence izvertét to, cik liela méra galaprodukta uzlabojumus novértés gala klients. Labaka
materiala segmentacija, Sauraku niSu meklésana, kuram ir 1saki produktu adaptacijas laiki vai
mazaks reguléjums, butu pareizaka stratégija.




BieZi vien jaunu materialu mérkis ir piedavat galalietotajiem labaku vértibu, tomér materiala
ievieséji nenovérté to, ka nepiecieSams piedavat labumu ari vértibas kédes dalibniekiem.
Vértibu kédes labi funkcioné status quo rezima. Ja jaunais materials apdraud status quo un
vienlaikus nepiedava batiski labumu vértibu kédes dalibniekiem, ta ieklGsana tirgd ir
apdraudéta.

Kompetences centrs $aja joma veic batisku ieguldijumu, atbalstot tirgl orientétas P&A
aktivitates, atstajot uznémuma riciba vairak lidzeklu marketinga aktivitatém un samazinot ta
ekspoziciju riskiem. Janem véra, ka gari produktu atdeves laiki samazina art uznémumu
objektivas spéjas iegt visus ta veikto P&A investiciju ekonomiskos labumus, jo gara ievieSanas
laika daudzi konkurenti ir spéejigi dal€ji vai pilntba kopét vai atdarinat jauno produktu vai
tehnologiju. Turklat patentésana ne vienmeér risina So problému, jo biezZi tiesi patents atvieglo
konkurentiem substittciju vai lidzigu tehnologiju atrasanu.

Kompetences centra aktivitasu atdeves multiplikators bitu atbalsts industrialo produktu
razotajiem caur t.s. vadosa tirgus (“lead market”) aktivitatém. Tas ir valsts intervences
kopums, kura ietvaros, jauniem, nesertificétiem produktiem, kuru raditais risks sabiedribai
ekspertu vertéjuma ir neliels, tiek dotas atseviskas kvotas parasti sabiedriskos objektos.
Nemot véra Sada atbalsta specifiku, iespéjamo produktu skaits ir ierobeZots, tomér daudzi
kompetences centra ietvaros raditie vai uzlabotie produkti atbilst $ada atbalsta kritérijiem un
P&A atdeve var bitiski palielinaties. Sadas programmas radiana ir pasakumu komplekss un
ta ievieSanas iespéja sakrit ar to bridi, kad Kompetences centra ietvaros varétu radit jaunus
produktus.

Saskana ar EU P&A aptauju’® galvenie stimuli investiciju inovacijas veik$anai ir ES reguléjums,

pasu uznémumu privatas investicijas, sadarbibas stiprinasana un arpakalpojumu plasaka
izmantosana, nodok|u sistémas vienkarsosana.

1.8. Nakotnes perspektivakie segmenti globalaja tirgl un ar to saistito tirgus iespé&ju un prasibu
novertejums

Nemot véra ETKC uznémumu stipras puses, tika identificétas iespéjas attistit konkurétspéjigas
tirgus niSas un pielagoties tirgus tendencém gan Latvija, gan pasaulé. Uznémumu potencials
balstas uz tirgus segmentu attistibu, ka ari uz uznémumu kompetencém.

Vairakas globalas tendences ir ieziméjusi starptautiski konsultaciju un pétniecibas uznémumi
(McKinsey, PWC, IEA):

Globalais energijas patérins turpinas augt, Tpasi attieciba uz attistibas valstim;

71% no jaunizveidotas energijas patérina kapacitates bis Indija un Kina un tas patérés
2050. gada ceturto dalu no pasaules energijas atskirtba no Sodienas 18%;

Paredzams, ka hidro un atomenergijas raZzosanai ir augosa tendence;

Paslaik viens no aktivajiem atjaunojamas energijas investiciju tirgiem ir saules
fotovoltaiskie paneli (solar PV);

109 The competitive position of the European food and drink industry (page 10, Figure 3).
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/2016-eu-survey-industrial-rd-
investment-trends



Fosilo energijas avotu vadosas pozicijas saglabasies vismaz lidz 2050. gadam, 2017. gada
to tendences atkal uzradija augosas tendences;

Pieaug uznémumu interese par energijas patérina kontroles un regulésanas iespéjam
razoSanas procesa laika;

Elektromobilitate strauji aug Kina, ASV un Eiropa

Vienlaikus janem veéra, ka novérojamas klimata parmainas atbilst vispesimistiskakajiem
modeliem. Karnegi Zinatnes institita pétjjuma minéts, ka ir 93% varbitiba, ka lidz gadsimta
beigam globala sasilSana parsniegs 4 gradus péc Celsija (Parizes noligums klimata parmainu
joma paredz mérki saglabat globalo temperatiru zem 2 gradiem). Saskana ar Masacusetsas
Tehnologiju Institlta (MIT) zinatnieku pétljumu Ziemeu Kinas plato var bit nepadzivojams jau
gadsimta beigas. ST plato augligas zemes pabaro 1,4 miljardus cilvéku, un ta ir visapdzivotaka
vieta uz pasaules.!?

PEétljuma minéts, ka globalas sasilSanas rezultata 20. gadsimta 2. pusé Kina regulari bis
apstakli, kuros cilvekam atrasties arpus telpam bis dzivibai bistami karstuma un mitruma dél.
Seit janem vér3, ka cilvékam batiska ir, t.s., mitra termometra temperatiira, kura raksturo tadu
temperataru, lidz kadai var atdzesét termometru, to samitrinot un Zavéjot ar védinasanu®l.
Kina un Indija vistuvakaja laika tuvosies veselibai un dzivibai kritiskai temperatirai tuvakaja
laika, tapéc iespéjamie globalie politiskie risinajumi nav pilntba prognozéjami.

Atbilstosi augstakminétajam uzstaditajiem energoefektivitates samazinasanas mérkiem ir
batisks zinatnisks pamatojums, kas nozimé, ka Viedas energétikas tieSajam un saistitajam
nozarém, tas parstavosajiem uznémumiem un tos apvienojoSajam organizacijam ka ETKC, ir
jasniedz artava kopéjo pasaules mérku sasniegsSanai.

1.8.1. Jaunakas tendences

Materialu efektivitate ir viena no energoefektivitates tendencém, kurai tiek pievérsts arvien
vairak uzmanibas. Ta ietver produktu dizaina mainu, otrreizéjo izmantoSanu un parstradi,
dodot prioritati produktiem ar mazaku svaru un ilgaku dzives ciklu.

Energointensiviem produktiem — cementam, téraudam, plastmasai vai aluminijam — efektiva
un otrreizé€ja izmantosana var ietaupit divreiz vairak energijaska raZoSanas procesu
energoefektivitates pasakumi [tdz 2040. gadam.

levieSot materialu efektivitates stratégiju kopa ar energoefektivitati, bltu iespéjams noturét
energijas pieprasijumu energoietilpigos sektoros pasreizéja limeni, visvairak ietekméjot
attistibas valstis, kur tie strauji pieaug. Tiek |ésts, ka Sadas stratégijas var ietauptt 190 Mtce112
akmenogles, 1,3 milj. barelu diena naftas, 50 mird. m3 dabasgazes un 830 TWh elektribas —
kopa 330 Mtoe 2040. gada.1®

10 https://www.nature.com/articles/s41467-018-05252-y
11 https://en.wikipedia.org/wiki/Wet-bulb_temperature
112 Metriskas tonnas oglekla ekvivalenta

113 Avots: turpat.



Vel viena svariga tendence energétika ir viedo skaititaju un viedo elektrotiklu attistiba, it ipasi
Eiropas Savieniba. Viedie tikli ir energétikas tikli, kas var automatiski uzraudzit energijas
plismas un attiecigi pielagoties energijas piedavajuma un pieprasijuma izmainam. Kopa ar
viedajiem skaititajiem viedie tikli sniedz informaciju patérétajiem un piegadatajiem par reala
laika patérinu. Tie lauj kontrolét energijas patérinu atseviskiem patérétajiem un valsti
kopuma, ka ari samazinat izmaksas. Viedie tikli ari palidz integrét AER energiju ieviesanu,
planojot ieprieks tas integraciju tikla un lidzsvarojot energijas pieprasijumu ar AER energiju
laika gaita.

ES meérkis ir aizstat vismaz 80% no elektroenergijas skaititajiem ar viedajiem skaititajiem lidz
2020. gadam. Saskana ar EK avotiem, vieda uzskaite un viedo tiklu ievieSana var samazinat ES
emisijas majsaimniecibu energijas patérinu lidz pat 9%. 2014. gada EK zinojums par viedo
skaititaju ievieSanu sagaida, ka gandriz 72% no Eiropas patérétajiem izmantos viedos
skaititajus elektroenergijas uzskaitei un apméram 40% gazes uzskaite lidz 2020. gadam.

1.8.1.1. Globalas automobilu rlpniecibas tendences

Pasaules automobilu rdpniecibu raksturo saméra augsta izaugsme un rentabilitati. Dazos
regionos ikgad€jais apgrozijums ir sasniedzis pirmskrizes limeni. SeSu gadu laika pasaules
autobives raZzoSanas apjomi ir augusi par 6,6% ikgadéji un 2015. gada sasniedza gandriz 90,7
milj. saraZzotu transportlidzekl|u (llustracija 25). Tomér pieaugums transportlidzek|u razoSanas
nozare ir paléninajies pédéjos gados un ir visai nevienmérigs dazados pasaules tirgos.

lustracija 29. Pasaules mehanisko transportlidzek|u raZosanas apjomi (milj. vienitbas) un izaugsmes temps. Avots:
Starptautiskd mehanisko transportlidzek/u raZotdju organizacija (OICA).
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*Dati ietver pasaZieru automobilus, vieglos komercialos transportlidzeklus, mikroautobusus,
kravas automasinas, autobusus un talsatiksmes autobusus.

Normativas prasibas razotajiem, tostarp ar degvielas ekonomiju un drosibu saistiti noteikumi,
klGst arvien stingrakas, kas turpmak paaugstina raZzoSanas izmaksas. Pieméram, vairakos
regionos tiek paaugstinatas prasibas pret emisiju samazinasanu, bet ASV ir pieprasitas
obligatas atpakalgaitas kameras jauniem transportlidzekliem drosibas dé|.
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Datu un informacijas pieejamiba gan automobilu veértibas kédes dalibniekiem, gan
patérétajiem pieaug visa pasaulg, jo sensori un telematikas sistémas k|dst arvien izplatitakas.
Neto rezultats, kas izriet no relativi zemakas razotaju spéjas izmantot pieejamos datus, tiek
uzskatits, ka pircéji ieglst arvien lielaku spéku tirga. 4

Saskana ar PwC autobives nozares analizi, Sim tendencém seko konsolidacijas process starp
automobilu platformam un piegadatajiem. Lai gan visticamak transportlidzek|lu mode]u skaitu
palielinasies, dazadu transportlidzek|lu arhitektdru skaits, uz kuram ir balstiti modeli,
ievérojami samazinasies. Sis solis palidzés raZotdjiem amortizét pieaugo$as izmaksas,
palielinot razoSanas apjomus. Pareja uz mazaku kopigo platformu skaitu vedis pie piegadataju
konsolidacijas, proti, veidos mazaku lielo spélétaju skaitu, kas batiski ietekmés konkurenci.

Elektroauto konteksta tiek pétitas ari jaunas transporta lietoSanas tehnologijas. Tai skaita tiek
aplikotas iespéjas elektroauto izmantot autonomos auto, koplietoSanas auto, ka art izmantot
elektroauto energétikas vajadzibam, pieméram, elektroapgades nodrosinasanai vai
elektrotikla stabilizacijai (vehicle to grid, (V2G), vehicle to home (V2H) u.tt).

Autonomie auto un koplietosanas auto

Autonomo un koplietoSanas auto konteksta elektroauto ir lielas prieksrocibas, salidzinot ar
parastajiem iekSdedzes dzinéju auto, ka izstrades, ta péc tam lietoSanas zina. Atbilstosi
ekspertu prognozém, pagrieziena punkts transporta lietoSana pienaks tad, kad
transportlidzekli sasniegs piekta [ilmena autonomiju, kas darbojas pilnigi bez geografiskiem
ierobezojumiem. Pirmkart automasinas bis izturigakas - ta ka elektroauto ir mazak kustigo
dalu, paredzams, ka elektriskie transportlidzekli darbosies ilgak par iekSdedzes
transportlidzekliem. Tas savukart samazinas ekspluatacijas izmaksas un palielinas autonomo
transportlidzek]u derigas lietoSanas ilgumu no aptuveni 150 tdkstoSiem km [idz 700 000
tikstoSiem kilometru.

Savukart koplietosana padaris auto produktivakus. Ta vieta, lai 95 procentus no dienas
transportlidzekli pavaditu stavot, tie tiks izmantoti 50 procentu vai vairak laika. Papildus tam
izmaksu samazinajums notiks, atsakoties no cilvéku izmaksam, kas Sobrid attistitajas
ekonomikas sastada 2/3 no visam transporta izmaksam.

Atsakoties no transportlidzekla vaditaja, jamaina ari auto uzturésanas tehnologijas —
elektroauto var nodrosinat pilnigi automatizétu transportlidzekla uzladésanu, izmantojot
bezvadu uzlades prieksrocibas, ko nevar izdarit ar iekSdedzes dzingja transportlidzekli.

14 http://www.strategyand.pwc.com/perspectives/2015-auto-trends
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llustracija 30. Elektroauto koplietosanas Car2Go

1.8.1.2. Globalas elektroauto attistibas tendences
Sobrid pasaulé elektroauto uzlades pétnieciba norisinas tris galvenajos virzienos:

e Ka padarit ETL energiju “zalaku” un dabai draudzigaku;
e Ka nodrosinat ELT uzladi atraku;
e  Ka nodrosinat ELT uzladi pieejamaku un lietoSanai draudzigaku.

Elektroauto ir tik “zali”, cik “zala” ir tas izmantota elektriba. Elektroenergiju padarit dabai
draudzigaku ir kopéjas energétikas jautajums, tacu ari attieciba uz elektroauto norisinas
pétijumi, kada veida izmantot atjaunojamos energoresursus, lai tiesi izmantotu ETL uzladei.
Ta ka cilveki vélas braukt talak, nepiecieSamas lielakas akumulatoru baterijas, kuras savukart
nepiecieSams atri uzladét. Tadé| Sobrid pasaulé norisinas virkne pétijumu par superatro uzladi,
kas ir uzlade virs 150kW jaudu.

llustracija 31. Elektroauto ielas uzlade Vacija izmantojot taisno uzlades vadu.
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Lai nodrosinatu elektroauto uzladi péc iespéjas értaku un cilvékiem draudzigaku, ka art

aizliegt izmantot ladésanai taisnus (ne spiralveida) vadus, gan jauniinfrastruktiras risinajumi,
pieméram, izmantot apgaismosanas infrastruktlru arl ETL uzladei; gan jauni tehniskie
risinajumi — pieméram ETL bezvadu uzlade.

Atjaunojamo resursu izmantoSana tiesai elektroauto uzladei ir izmantojami divi avoti — véja
un saules energija. V€ja energija tiesai elektroauto uzladei tiek izmantota salidzinosi reti,
parsvara lidz Sim ir pétitas iespéjas izmantot saules energiju. Saules energija var tikt parveidota
elektroenergija koncentrétas saules energijas (KSE) rlpnicas vai ar fotoelektrisko (PV)
elementu saules paneliem.

llustracija 32. Elektroauto ielas uzldade Vacija izmantojot taisno uzlades vadu.

Darbibas izmaksas uztrauc uzladésanas pakalpojuma sniedzgjus, ko var apskatit no divam
perspektivam. Viena situacija ir tada, ka elektroauto mijiedarbiba ar atjaunojamiem energijas
avotiem (AEA) tiek nemta véra konkréta scenarija (pieméram, mikrotikla). Operativo izmaksu
samazinasanas probléma var tikt aplikota no Sadas sistémas viedokla. Otra situacija ir tada,
ka uzladésanas pakalpojuma sniedzéji tikai apsver, ka samazinat to darbibas izmaksas.

ETL uzladésanas pakalpojuma sniedzéji censas palielinat savu pelnu vai labumu, sniedzot
uzladésanas pakalpojumus, un atjaunojamo energiju var izmantot, lai palidzétu sasniegt So
mérki. To var aplikot no investiciju palielinasanas prieksrocibas vai elektroenergijas
parvaldibas nodrosinasanas perspektivas.

Runajot par sisteémas ekspluatacijas izmaksam, ETL uzladi var uzskatit par mikrotiklu.
Mikrotikls var izmantot informacijas un komunikaciju tehnologijas, lai parvalditu
elektroenergijas generatorus, energijas uzkrasanas ierices un slodzes. Konkrétak mikrotiklu
var iedalit vairaku veidu apakssistémas, kas ietver véja energijas generatoru, PV saules
energijas generatorus, akumulatoru energijas uzkrasanas sistému, majas ETL uzlades ierici un
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ETL uzlades stacijas, bet mikrotikla kontrolieris ir atbildigs par visu ta apakssistému
koordinéSanu un energijas piegades planosanu. Turklat mikrotikls un elektrotikls var ari
apmainities ar elektroenergiju.

Jaunus izaicinajumus atjaunojamo resursu algoritmu izstrades gadijuma rada tas, ka
likumdoSanas ietvars atSkiras dazadas valstis, kas maina nosacijumus ekonomiskas
efektivitates aprékiniem. Pieméram, atseviskas valstis PV energiju var nodot kopéja tikla par
paaugstinatiem tarifiem, kas stimulé saraZotas energijas nodosanu, un péc tam EV |adésanu
no tikla.

Bezvadu elektroauto uzlade

Bezvadu energijas parraide (WPT) tika radita pirms vairak neka 100 gadiem, 1899. gada Nikola
Tesla veica eksperimentus elektroenergijas parraidé bez vadiem Kolorado Springs, ASV.
Mdisdienas bezvadu energijas parraidi atsaka pétit 2007. gada, kad MIT parraidija 60 W 2
metru attaluma. 2009. gada KAIST institlts Dienvidkoreja pirmo reizi izstradaja dinamisko
bezvadu uzladi izmantojot | - tipa uztverSanas spoles un U-tipa elektroapgades sliedes,
parraidot 60kW 17 cm attaluma ar 72% efektivitati, kas veiksmigi pieradija dinamiskas
bezvadu elektroenergijas parraides iespéjamibu uz ETL [17]. 2010. gada Bombardier izstradaja
bezvadu uzlades sistemu tramvajiem Augsburga, Vacija. Ta ka tramvaiji ir lieli transportlidzekli,
lai sasniegtu augstaku uzlades jaudas [imeni, tika izmantota trisfazu jaudas sistéma, apvienojot
stacionaras uzlades un dinamiskas uzlades sistémas, lai nodrosinatu, ka tramvaji varétu
darboties nepartraukti; Saja sistéma vilcienu bezvadu uzladei tika sasniegts 250 kW jaudas
parvades limenis 2013. gada OakridZas Nacionala laboratorija ASV izstradaja ETL dinamiskas
bezvadu uzlades sistemu, izmantojot virknes rinkveida spoles, ieglstot 2,2kW uzlades jaudu
ar 74% sistémas efektivitati.

WPT ir pievilcigs risinajums elektroauto uzladei, jo tas ir uzticams, érts un dross. ETL bezvadu
uzladi var kategorizét divas grupas: stacionaraja uzladé un dinamiskaja uzladé. Stacionara
uzlade notiek gadijumos, kad transportlidzeklis ir novietots stavvieta, bet dinamiska uzlade
notiek ETL, atrodoties kustiba.

Stacionara elektroauto bezvadu uzlade

Stacionara bezvadu uzlade Sobrid ir diezgan attistita limeni. EV sakotnéjie risinajumi tika
raditi, izmantojot rinkveida rezonatora struktlru bezvadu uzlades EV sistémai. Ja
parvietojuma attalums ir 0,20 m, paraléla noreguléta WPT sistéma var sasniegt augstako
efektivitati par 85%, optimizéjot rezonatora geometriju, kas ir par 18% augstaka neka
neoptimizétas sistémas efektivitate. Saja tehnologija tika Tstenoti ari pirmie Eiropas Savienibas
pilotprojekti Elektroauto bezvadu energijas parraides tehnologijas demonstracijai.



llustracija 33. WPT uztvéréja struktira, un elektriska autobusa bezvadu uzlade Turing, Italija (2014.g)

Pasaulé Sobrid ir ap desmit uznémumiem, kas darbojas bezvadu uzlades joma:

Tabula 8: Uznémumi, kas darbojas bezvadu uzladé

Uzpémums Attalums (mm) Darbibas frekvence (kHz) Jauda (kW) Efektivitate (%)
Plugless Power 100 20 33-72 90%
Witricity 100-250 85 33-11 >90%
Qulacom Halo 160-220 86 3.3-20.0 >90%
Hevo Power N/A N/A 10 90%
Bombardier Primove 10-30 N/A 3.6-220 >85%
Momentum Dynamic 300 85 10-250 N/A
Conductix - Wampler N/A 20 20 N/A
Siemens BMW Witricity / Qualcom licencéSana
Delphi 200 N/A 30 N/A

Dinamiska bezvadu uzlade

Stacionara bezvadu uzlades sistema ir daudz laika, lai uzladetu EV, un brauksanas attalumi nav
loti gari. Turklat elektroauto uzlades procesa laika janovieto stavvieta nekustigi. Lai parvarétu
§Ts nepilnibas, dinamiska bezvadu uzlade tiek uzskatits par pievilcigu risinajumu. ST jauna
metode darbojas balstoties uz savstarpéju indukciju starp spolém, kas uzstaditas zem cela, un
uztversanas spoli, kas uzstadita uz EV Sasijas. lzmantojot augstfrekvences stravu, cela spoles
veido elektroliniju, kas var parraidit bezvadu stravu uz sanemos$o spoli. EV var nepartraukti
uzladét, kamér tas brauc pa celu, kas var samazinat elektroauto akumulatoru izmérus un
svaru, ievérojami palielinot gan brauksanas attalumu, gan patérétaju értibas.

Segmentéts uzlades cels, kas sastav no DD rezonatoriem dinamiskajai EV uzladei. Attalumu
starp diviem blakusesoSiem slieZu cela segmentiem un katra rezonatora izmérus var regulét,
lai palielinatu parvades efektivitati, gaisa spraugu un parvietojumu. Istenotie projekti
demonstrég, ka optimizéjot sistémas parametrus (ieskaitot darbibas frekvenci, slodzes stavokli,
spoles segmentu skaitu vienlaicigi un attalumu starp spoles segmentiem), ja normalizéta gaisa
sprauga ir attiecigi 2,2 un 0,74, izmérita parvades efektivitate ir 60% un 81%. Visaugstako
efektivitati var ieglt, optimali projektéjot segmentéta sliezu cela garumu.
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llustracija 34. KAIST bezvadu elektroautobusa uzlade Koreja, izmantojot garu vienas spoles kédi (2017.g)

llustracija 35. Bezvadu dinamiskas uzlades projekts FABRIC Turing, Italija, izmantojot daudzus rezonatorus (2018.g)

Elektroauto un energétika (V2G)

VEl viens no nakotné izmantojamajiem virzieniem, kas tiek Sobrid aktivi pétits, ir elektroauto
izmantoS$ana energétikas vajadzibam.

Transporta nozares un elektroenergijas tikla integracija radis daudzus sareZgitus jautajumus
elektroenergijas sistémai. Pieméram, paredzams, ka nakotné liels elektroauto skaits palielinas
elektrotikla slodzi EV uzlades procesa. Tomér, Si prognozéjama elektroauto izplatiba ir
paveérusi iespéju izmantot elektroauto elektrotiklu vajadzibam.
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Ar terminu V2G tiek saprasta elektroauto slodzes kontrole un parvaldiba, ko veic
elektroenergijas piegadatajas vai agregatoril®®, izmantojot transportlidzeklu un elektrotikla
savstarpéjo komunikaciju. Ir tris jauni tikla savienotu EV tehnologiju jédzieni:
transportlidzeklis uz majam (V2H), transportlidzeklis transportlidzeklim (V2V) un
transportlidzeklis elektrotiklam (V2G).

V2H attiecas uz elektroenergijas apmainu starp elektroauto akumulatoru un majas
elektrotiklu. Saja gadijuma elektroautoakumulators var darboties ka energijas uzkrajéjs, kas
nodroSina rezerves energiju majas elektroiericEm un majas atjaunojamajiem energijas
avotiem. V2V ir lokala elektroauto kopiena, kas var uzladét vai novadit elektroauto
akumulatora energiju péc nepiecieSamibas no viena elektroauto otram. V2G izmanto energiju
no vietéjas elektroauto kopienas un tirgo tos elektrotikla, ko kontrolé un parvalda vietéjais
agregators.

Parasti V2H, V2V un V2G ietver tadus elementus ka energijas avoti, stravas padeves,
elektrotiklu agregators, stravas parvades sistema, komunikaciju sistéma, elektriskie
transportlidzekl]i un divvirzienu elektroauto tikla ladétaji. Tipiskas V2G sistémas piemérs ir
paradits attéla. V2G tehnologija var sniegt daudzus pakalpojumus, lai sniegtu uzlabojums
energoapgades nodrosinasana.

V2G var bt vienvirziena vai divvirzienu. Vienvirziena V2G ir tehnologija, kas kontrolé
elektroauto akumulatoru uzlades atrumu. Vienvirziena V2G realizacija ir Iéta, to var salidzinosi
viegliTstenot, pievienojot uzlades iekartam saméra vienkarsu kontrolleri. Vienvirziena V2G var
sniegt papildpakalpojumus elektroenergotiklam, pieméram, elektrotikla regulésanu un
Istermina rezerves uzturéSanai, palielinot elektrotikla darbibu elastibu. Vienvirziena V2G
ievieSanai ir vajadziga energijas tirdzniecibas politika starp EV TpasSniekiem un energijas
piegadatajiem. Lai veicinatu lidzdalibu, Sai energijas tirdzniecibas politikai ir jagarante
ienémumi elektroauto Tpasniekiem, ja tie veic elektroauto uzladi naktis un neveic uzlade pika
periodos. Tada veida elektrotiklu operatori var izvairities no tiklu parslodzes maksimala
patérina stundas.

Divwvirzienu V2G ir energijas plusmu nodroSinasana abos virzienos: gan no elektrotikla
elektroauto uzladei, gan no elektroauto energijas ievadidanai atpakal elektrotikla. Sim
nolikam tiek izmantotas specialas elektroauto divvirzienu ladésanas iekartas, kur ir ne tikai
taisngriezis tikla mainstravas parveidoSanai lidzstrava baterijas uzlade, bet art invertors, lai
[idzstravu no baterijam parveidotu atpakal mainstrava ievadiSanai tikla. Divvirzienu V2G
nodrosina daudz lielakas iespéjas vadit un uzlabot elektroenergijas sistémas darbibu. Galvenie
ieguvumi no divvirzienu V2G ir aktivas energijas atbalsts, reaktivais energijas atbalsts,
elektroenergijas jaudas faktora regulésana un atbalsts atjaunojamo energoresursu integracijai
elektrotikla.

115 Agregatori - kompanijas, kas uzkraj un apvieno daudzus mazus energijas patérétajus vai razotajus izmantosanai kopégji lielas
jaudas nodrosinasanai



llustracija 36. Elektroauto V2G, V2V un V2X sistémas piemérs.
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1.8.2. Nakotnes tendences Latvija

Pédéjos 10 gados energoresursu primarais patérin$ ir samazinajies par 0,30% gada, bet
galapatérins mazliet straujak — par 3,4%. Kopuma ir paredzéts, ka energoresursu patérins ari
turpmak turpinds méreni samazinaties. To nosaka gan demografiskas un ekonomiskas
izmainas, gan politikas pamatnostadnu meérki.
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ledzivotaju skaits Latvija sartk par 1,3% gada pédejo 15 gadu laika, tapéc arvien mazak
energoresursu ir nepiecieSams, lai apmierinatu tas pasas iedzivotaju vajadzibas. Tomér
iedzivotaju ienakumi palielinas, un to vidéja ikgadeja izaugsme ir sasniegusi 6% péckrizes
laika.!’® Tomér energointensitate strauji samazinas — par 3,0% gada pédéjos 15 gados, un §is
temps sasniedza 5,3% pédéjos 5 gados. Turklat Latvijas attistibas stratégija un ES likumdosana
paredz arvien lielakus energoresursu patérina samazinajumus un energoefektivitates
palielinajumu.

Latvijas energétikas tirgus attistibas tendences visvairak ietekmé divi faktori: pirmkart,
energétikas tirgus pakapeniska liberalizéSana, kas intensificé konkurenci, bet tai pasa laika
rada arvien jaunas iespéjas perspektiviem tirgus daltbniekiem, un, otrkart, ES reguléjums, kas
paredz energoefektivitates pasakumu un klimatu saudz&josas aktivitates, kas liek esosajiem
komersantiem intensivi sekot jaunakajam tehnologiskajam tendencém un stimulét inovaciju
iepltdi esoSo reguléjumu ierobezojumu vai prasibu risinasanai.

116 2010.-2015. gados. 199.5-2008. gados izaugsme bija divreiz straujaka. Avots: CSP, FIDEA aprékini.



2. Pétniecibas virzienu pamatojums

Eiropas Savienibas (ES) izaugsmes stratégija “Eiropa 2020” paredz, ka vieda energétika ir
prioritara joma, lai nodrosSinatu ilgtsp&jigu un klimatu saudzejoSu izaugsmi Eiropa. Tadéjadi ES
definétais galvenais energétikas nozares mérkis ir Eiropas energosistémas parveidosana,
izveidojot vienotu Eiropas energoapgades tiklu, kas lietotajiem — ES iedzivotdjiem un
uznémumiem —, nodroSinatu ilgtspéjigu, konkurétspéjigu un droSu energiju par pieejamam
cenam. ST mérka sasnieg$anai Eiropas Komisija (EK) ir izstradajusi Eiropas Energétikas
savienibas izveido3anas planu COM(2015) 80 final''’. Sadas savienibas izvedes pamatprincipi
ir energétikas drosiba, piegazu diversifikacija, energotiklu savienoSana un vienota energijas
tirgus radiSana Eiropa, ekonomikas dekarbonizacija. Veidojot Eiropas nakotnes
energosistéemu, pastav daudzi izaicinajumi, gan tehnologiju, gan socialas, gan
uznémeéjdarbibas vides jomas, kurus ir nepiecieSams atrisinat, lai sasniegtu mérki — pasaules
méroga konkurétspéjiga Eiropas energétikas nozare. Pétnieciba un inovacijas ir batiskas
konkurétspéjas paaugstinasana, bez tam nav iesp&€jama vienotas Eiropas energosistémas
izveide. lzstradatais integrétais Stratégiskais energotehnologiju plans apraksta galvenas
pétniecibas un inovaciju aktivitates, lai izveidotu vienotu Eiropas energosistému??8,

Eiropas energétikas sistéemas parveidoSana svarigi uzdevumi ir katra no cetram Eiropas
Energétikas savienibas prioritarajam jomam:
1) patérétaju iesaistiSana Eiropas energétikas sistémas parveidosanas procesa
(viedie tikli: pieprasijuma-piedavajuma sistému izstrade, viedas ékas, majas,
ierices un majas automatizacijas sistémas, energijas uzglabasana);

2) moderna un ilgtspéjiga transporta sistéma (ilgtspéjiga energija transportam,
jaunas tehnologijas, to ievieSanas paatrinasana);

3) energoefektivitates palielinasana (tehnologijas, kas padara €kas energijas
neitralas, javeicina So tehnologiju atraka nonaksana tirgd, ,dzila” renovacija,
energoefektivitates palielinasana energointensivaja rdpnieciba un apkures un
dzesésanas sistemas);

4) ES jaklist par pasaules lideri, izstradajot nakamas paaudzes atjaunojamas
energijas tehnologijas (véja energija, PV, geotermala, bioenergija u.c. energijas
veidi, ieglti no zemas oglekla dioksida emisijas energoavotiem, to sabalansésana
elektriskajos tiklos).*°

Eiropas Komisijas definéti ES mérki energétikas nozaré ir sikak aprakstiti 1.5.1.4. sada)a (ES
likumdosana), kas ir paredzéti iepriekSminéto uzdevumu sasniegSanai. Vieda energétika ir
ieklauta 2013. gada pienemtaja Latvijas Viedas specializacijas stratégija, kas paredz Latvijas
energétikas mérku sasniegSanu ES 2020 mérku ietvaros un ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmes
nodrosinasanu.

ETKC projektu ietvaros tika izvéléti tris pétniecibas virzieni, kas aptver visas cCetras
ausgtakminétas Eiropas Energétikas savienibas prioritaras jomas.

Uhttps://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:1bd46c90-bdd4-11e4-bbel-01aa75ed71a1.0023.02/DOC 1&format=PDF

18 dokuments "Towards an Integrated Roadmap: Research Innovation Challenges and Needs of the EU Energy System"
https://setis.ec.europa.eu/system/files/Towards%20an%20Integrated%20Roadmap_0.pdf
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Sajos pétniecibas virzienos ietilpst:

e Vieda energétika un digitalizacija, kas ietver tadas nisas ka:

atjaunojamas energijas razosanas risinajumi;

atkritumu parstrades produktu izmantoSana energijas razosanai;

energiju tauposi risinajumi;

vieda elektroapgades tiklu vadibas sistéemu veidoSana, jaunu patérétaju
integrésana un energoefektivitates risinajumi;

energijas atglsanas risinajumi no notekldeniem, TEC turbinam,;

energijas razoSanas ietekmes uz vidi samazinosi risinajumi, energijas neséju
un parvades sistému utilizacijas jautajumi;

inovativi siltuma stknu, akumulatoru u.tml. iekartu risinajumi;

viedas energijas parvades vadibas sistémas;

energoefektiva celtnieciba un konstruktivie risinajumi;

digitalo risinajumu attistiSana energoefektivitates uzlabosanai ékas un
blvnieciba, viedo tiklu attistisanai, energosistému vadibas efektivitates un
tehnologisko procesu uzlabosanai;

Digitalie risinajumi atjaunojamas energijas ilgtspéjigai ieguvei, uzkrasanai un
integrésanai energosistéma, energoefektivitates uzlabosanai blvnieciba un
razoSanas procesu automatizacijai un optimizacijai, alternativo degvielu
transporta izpéti, ka ar1 digitalo risinajumu radiSana, kas spétu radit ietekmi
uz CO2 izmesSu apjoma samazinasanu, tai pasa laika nodrosinot efektivu,
droSu un modernu tehnologiju un to risinajumu ievieSanu

uznémeéjdarbiba, un risinat nozares uznémumu izaicinajumus, kas saistiti
lielajiem datiem (Big data), maksligo intelektu (Al) un lietu internetu (loT).

e Viedas inZeniersistémas un energijas razosanas risinajumi, kas ietver tadas nisas ka:

viedas inZeniersistémas:

energétikas patérina vadiba;

apgaismojuma vadiba; apgaismojuma sistémas;

publiskas energijas patérina sistémas;

elektroparvades energiju tauposi risinajumi;

viedas monitoringa inZeniersistémas kodolenergijas sektora;

jauni apgaismojuma tehnologiskie risinajumi;

jaunu foto luminiscéjoSo parklajumu risinajumi;

energijas razoSanas risinajumi: notekudenu blakusproduktu parstrade
energijas ieguvei;

atjaunojamas energijas neséju izmantosana;

esoSo energijas razoSanas sistéemu efektivitates uzlabosanas
inZenierrisinajumi;

jaunu energijas raZzoSanas inZenierrisinajumu pétijumi;

inovativa viedo inZeniersistému pieeja viedas energétikas starpnozaru
projektos.

e Vieda energétika un transports, kas ietver tadas nisas ka:

elektromobilitates risinajumi;

elektroauto uzlades integrésana parvades un energijas razo$anas sistémas;
transporta risinajumi uz atjaunojamo energijas veidu bazes;

alternativie un jaunie transporta veidi — bezpilota lidaparati;

energijas tauposi risinajumi transporta;

transporta efektivitates inZenierrisinajumi;



- energoefektivitates risinajumi razosana un transporta.

Visus ausgtakminétos virzienus horizontali ietekmeéjosa nozare, kas veicina ari starpnozaru
pieejas 1stenoSanu Viedas energétikas un Eiropas Energétikas savienibas merku
sasniegSanai, ir informacijas un komunikacijas nozare. Sadarbiba ar So nozari ir javiecina.

Virzienu izvéle un pamatojums ir sasaistits ar Latvijas Viedas specializacijas jomas “Vieda
energétika” ekosistémas analistiskaja apraksta minétajam nozimigam un Latvijas
ekonomikas un uznémeéjdarbibas vides kontekstam aktualam specializacijas nisam.



3. Sadarbiba starp saimniecibas darbibas veicéjiem, zinatniskajam institlcijam un augstakas
izglitibas iestadém

3.1. Pétnieciska kapacitate un pétniecibas organizacijas

Latvijas viedas energétikas, inZeniersistéemu un transporta attistiba ir cieSi saistita ar
pétniecibas aktivitati saistitajas jomas. Lai sasniegtu energétikas politikas mérkus, ka arl
attistiu inZeniertehnologijas un transporta sistémas atbilstoSi nozares tendencém un
aktualitatem, pastav nepartraukts pieprasijums péc jauniem produktiem, risindjumiem un
inovacijam. Tapéc Latvijas pétniecibas kapacitatei ir liela nozime un ta ir strauji jaattista.

Aktualo Viedas energétikas, inZeniersistemu un transporta sektoru pétniecibas vidi raksturo:

nodarbinato skaita samazinasanas riski P&A sektora, personala novecosanas;

plass pétniecibas virzienu klasts. Latvijas zinatniskajas institlcijas ir parstavéti
pilnigi visi Viedas specializacijas jomu virzieni, bet joprojam ir nepietiekama
pétniecibas komercializacija. Tomér ir novérojami ari Sis jomas uzlabojumi.

zema pétniecibas finanséjuma apglsanas un piesaistes kapacitate: joprojam zems
privata sektora P&A ieguldijums; zems kvalitativu arvalstu investiciju piesaistes
[imenis;

salidzinoSi zemi sadarbibas raditaji starp saimniecibas darbibas veicéjiem,
zinatniskajam institlcijam un augstakas izglitibas iestadém, veicinot inovacijas;
salidzinosi katrs tikloSanas apjoms nozaré, ar saistitam nozarém un starptautiski.

Energétikas, inZeniersistemu un transporta jomas zinatnieku un pétnieku kapacitate ir
apmierinosa, tomér dazas jomas (nisas) ta ir Joti zema. Zinatnieku ipatsvars nozarés, kas ir
tieSi saistitas ar Viedas energétikas jomu, ir aptuveni 30% no Latvijas zinatniska personala (896
cilvéki), un saistitajos virzienos — 25%'%. Galvenas zinasanu jomas ietver dabaszinatnes,
inZenierzinatnes un tehnologijas. Vislielakais Tpatsvars ir fizikas un materiadlzinatnu
zinatniskajam personalam (attiecigi 28% no ETKC aktualajiem zinatniekiem un pétniekiem).

Butiska kapacitati ierobeZojosa probléma ir zinatniska personala novecosSanas. Nakotné ir
prognozéjams vél izteiktaks kvalificéta zinatniska personala trikums. Eksakto zinatnu virzienu
zinatniska personala vecuma struktliras raksturojuma ir janem véra, ka vairaku zinatnu
virzienos vairak par 35% no personala ir vecaki par 60 gadiem, salidzinot ar 27% vidgji valsti.
Arl sievieSu Tpatsvars ir salidzinosi zems. NepiecieSami papildu pasakumi Viedas energétikas
jomas zinatniska personala atjaunotnes stimulésanai un papildinasanai.

Energétikas un masinbives zinatné stradajosa personala kvalifikacija un pieredze ir augsta
[imenl. Zinatnieki ir radosSi un motivéti, ka ari ieintereséti nozares attistiba un sadarbiba ar
uznémumiem. ETKC viens no darbibas priekSnosijumiem bds viecinat nozares dalibnieku -
zinatnisko institdciju, augstakas izglititbas un saimnieciskas darbibas veicéju - tikloSanu,
veicinot sadarbibas priekSnosacijumu veidoSanos starp Sim iesaistitajam pusém.

120 Viedas pecializadiasj jomas “Vieda energétika” ekosistémas analitisks apraksts:
https://viaa.gov.Iv/library/files/original/Vieda_energetika.pdf



llustracija 37. Latvijas zinatnes un pétniecibas cilvékresursu vecuma struktira péc stavokla 2013. gada 1. janvari
(1ZM, 2013)

500

15%

450
400
350
300
250
200
150
100

50

0
20-25 26-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-79 80-89

Latvija ir zinatniskas institdcijas un augstakas izglitibas institlcijas, kas ir saistitas ar viedas
energétikas, inZeniersistému un transporta nozarém aktualajiem pétijumu virzieniem. Sis
institlcijas tika apzinatas ariViedas energétikas jomas projektu TstenoSanas iepriekséjo
pieredzu ietvaros (t.sk., RTU, LU, FEI, LLU, TSI, citas privatas pétniecibas organizacijas). Valsts
finanséto pétniecibas institliciju infrastruktira galvenokart ir atbilstoSa jomas zinatniskas
izpétes nodroSinasanai. Latvijas uznémumi praktizé ari sadarbibu ar arvalstu pétnieciskajam
institlcijam, pieméram, Skandinavijas valstis, Vacija u.c., gadijumos, ja Latvijas zinatnisko
institlciju kompetences vai pieredze nav pietiekama un tadéjadi nostiprinot eksportésanas un
komercializéSanas iespéjas. Kompetences centrs nodrosinas Sadas sadarbibas veicinaSanu un
efektivu zinasanu parnesi.

3.1.1. Pétnieciskas institdcijas

Ar energétiku, inZeniersisttmam un transportu nodarbojas 13 pamata pétnieciskas
organizacijas un augstakas izglitibas iestades (skat. 9. tabulu). Tomér to pétniecibas kvalitates
[imenis no nozares dalibnieku puses tiek raksturots ka vidéjs. Starptautiska limena pieeja tiek
demonstréta tikai divas - LU Cietvielas fizikas institlts un Elektronikas un datorzinatnu institts
-, savukart tris institlcijas var uzskatit par spécigam vietéja méroga: RTU Energétikas institdts,
Industrialas elektronikas un elektrotehnikas institits, Vides aizsardzibas un siltuma sistému
instituts.

Lapa 82 no 132
ENERGETIKAS UN TRANSPORTA kompetences
centra attistibas stratégija
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5. Tabula. Ar viedo energétiku, inZeniersistémam un transportu saistitas pétniecibas organizacijas, 2013. IZM dati

Starpt. Darbin. Zinétnislfais
Nosaukums S 101 . personals | VNPC KC
veértéjums Skaits
(PLE)

RTU Energétikas institlts (RTU EEF)* 3 EVIIT | VBBKC
RTU Industrialas elektronikas un 3 43 EVIT | VBBKC
elektrotehnikas institlts (RTU EEF)*
RTU Vides aizsardzibas un siltuma 3 41 EVIIT | VBBKC
sistému institats (RTU EEF)*
RTU Siltuma, gazes un tGdens 2 29 21 EVIIT | VBBKC
tehnologiju institdts (RTU BIF) *
RTU Siltumenergétisko sistéemu katedra 28 EVIIT
(RTU MTAF)
LLU Tehniska fakultate 2 26 MUR

LPC
LLU Lauku inZenieru fakultate
LU Fizikas institGts 2 76 38 | NDMKT
LU Cietvielu fizikas institOts 4 196 109 VBBKC
LU Fizikas un matematikas fakultate
Rézeknes Augstskolas InZenieru 2 13* 8*
fakultate
Fizikalas energétikas institlts 2 110 EVIIT | VBBKC
Elektronikas un datorzinatnu institats 4 98 45 IKST LEO

*Nav zinams PLE darbinieku skaits

Kompetences centri: LEO — Latvijas elektrisko un optisko

kompetences centrs;

iekartu raZoSanas nozares

VBBKC — Vides, bioenergétikas un biotehnologijas kompetences centrs;

IT KC — IT kompetences centrs;

VINPC: IKST — Informacijas, komunikaciju un signalapstrades tehnologiju VNPC;

EVIIT — Enerdgijas un vides resursu ieguves un ilgtspéjigas izmantosanas tehnologiju VNPC;
NDMKT — Nanostrukturéto un daudzfunkciondlo materialu, konstrukciju un tehnologiju VNPC;
MUR — MeZa un adens resursu VNPC;

LPC — Lauksaimniecibas resursu izmantosanas un partikas VNPC

TMKC - Transporta masinbiives kompetences centrs.

Rigas Tehniska universitate ir viena no lielakajam augstakas izglitibas iestadém Latvija, arl
zinatniskais institats. RTU ka zinatniska institlicija ir iesaistita vairakos valsts nozimes
pétniecibas projektos, tai skaitd kompetences centros un VNPC projektos, nodrosina
tehnologiju parneses kontaktpunkta funkcijas. RTU struktdrvienibas un institati ir tiesi saistiti
ar viedo materialu, biotehnologijas un vides virzienu izglitibu un pétniecibu.

121 s3skana ar 1ZM “Zinatnisko institiiciju starptautiskais izvértéjumu”, 4 = spécigs starptautiskais spélétdjs, 3 =
spécigs vietéjais spélétdjs, 2 = apmierinoSs vietéjais spélétdjs. Avots: http.//www.izm.gov.lv/Iv/zinatnisko-
instituciju-starptautiskais-izvertejums



Tomeér to kvalitate starptautiskaja izveértéjuma ir loti dazada. Siltuma, gazes un udens
tehnologiju institlts novértéti zemu, kamér Neorganiskas kimijas institats, Organiskas kimijas
tehnologijas institlts un Vides aizsardzibas un siltuma sistému institlGts saneémusi viduvéju
vértejumu.

RTU Energétikas un elektrotehnikas fakultates (EEF) pétniecibas jomas aptver energijas
razoSanu, razoSanas tehnologijas, energijas parvadiSanu un sadali, ka ari tas racionalu
izmantoSanu un vides parvaldibu. Pétnieciba Energétikas un elektrotehnikas fakultatée
organizéta tris atseviskas struktlrvienibas — Energétikas institiita, Industrialas elektronikas un
elektrotehnikas institlta, Vides aizsardzibas un siltuma sistému institGta. Starptautiskaja
izvértéjuma Sie institati ir atzimeti ka spécigi vietéjie spelétaji.

RTU Energétikas institits veic gan fundamentalos, gan lietiSkus pétijumus energétika
(energétikas sistémas, elektriskas masinas), attistot modelésanas un kontroles instrumentus
energeétikas sistémas stabilitatei, analizei, planosanai.

RTU Industrialas elektronikas un elektrotehnikas institiits ir RTU Energétikas un
elektrotehnikas fakultates (EEF) struktdrvieniba, kas péta energijas elektroniskos
parveidotajus un tehnologijas, atjaunojamas energijas sistémas un degvielas Slnas,
industrialo kontroli un apgaismojuma sistémas.

RTU Vides aizsardzibas un siltuma sistému institats nodarbojas ar energijas parvaldi,
piegades uzraudzibu un novértésanu, bet ta prioritarie pétniecibas virzieni ir energijas
efektivitate, atjaunojamas energijas avotu izmantosana un vides ietekme. Institlta darbinieki
ir diezgan jauni, kas dod iespéju ilgtspéjigiem pétijumiem.

RTU Siltuma, gazes un iidens tehnologiju institats ir RTU Bidvniecibas inZenierzinatnu
fakultaté (BIF) struktdrvieniba, kuras zinatniskas pétniecibas specializacijas jomas ir éku
inZeniersistémas (apkures, dzesésanas, gaisa kondicionésanas, ventilacijas, gazes apgades,
auksta un karsta Gdens apgades, kanalizacijas un ugunsdzésanas iekartas un sistémas), ka art
apdzivoto vietu infrastruktiras elementi (siltumapgade, aukstumapgade, gazes apgade,
Gdensapgade un kanalizaciju). Starptautiskaja izvértéjuma instititam tika pieskirta tikai
apmierinosas vietéjas institdcijas statuss.

RTU Siltumenergétisko sistému katedra ir RTU Transporta un masinbuves fakultates
struktdrvieniba, kuras pieci pétijumu pamatvirzieni ir centralizéta siltumapgade, degSanas
procesi un to intensifikacija, energoresursu planosana, varisanas procesi un saldétavu iekartas
un aukstuma razoSanas tehnologijas. Starptautiskaja izvértéjuma rezultats ir |oti vajs.

LLU Tehniska fakultate gatavo inZenierus lauksaimniecibas energétika un veicot pétniecisko
darbibu atjaunojamo energiju tehnologijas, energiju taupoSu tehnologiju izstrade,
siltumapgadé un apsildes procesu modelésana. LLU Lauku inZenieru fakultates vides
inZenierzinatnes virziens ir cie$a saistiba ar viedo energétiku. Daudzi $1 studiju virziena
absolventi strada energétikas nozares uznémumos. Straptautiskaja izvértéjuma sis fakultates
tika atzitas par apmierinoSam vietéjam instittcijam.



Latvijas Universitates Fizikas institats ir valsts dibinats specializéts zinatnes centrs, kur
galvenokart nodarbojas ar magnétiskas hidrodinamikas un siltumfizikas problému izpéti.
Darbs tiek organizéts sesas laboratorijas. Viens no nozimigakajiem LU Fizikas instituta
sasniegumiem pédéjos gados ir pirmais pasaulé MHD Dinamo eksperiments.

Zinatnisko institlciju starptautiskaja izvértéjuma institlta novértéjums ir zems. Galvena
probléma ir vadibas kapacitates trikums, t. i., esosa vadiba nespéj Tstenot institlGta pilno
potencialu.

LU Cietvielu fizikas institits ir valsts dibinats, ta galvenie pétniecibas virzieni ir
materialzinatnes (nanotehnologijas un funkcionalie materiali), energétika (Udenraza, saules,
kodoltermiskas sintézes uzglabasanas un energijas atbrivoSanas metozu izpéte un prototipu
izstradé pielietojumiem tautsaimniecibai), cietvielu fizika, kodolfizika. LU CFI ir izveidota
Starptautiska padomdevéju komiteja, kura piedalas starpvalstu eksperti no ASV, Japanas,
Eiropas un Krievijas. Zinatnisko institlciju starptautiskaja izvértéjuma institats tika atzits par
labako institlciju sava joma. Galvenie plusi ir laba administracija, augsta starptautiska
atpazistamiba, izcili pétniecibas rezultati. K& viens no uzdevumiem tika minéta jauno
zinatnieku piesaiste un aktuidlo pétniecibas virzienu attistiba. Saja zina ir liels izaugsmes
potencials.

LU Fizikas un matematikas fakultates (LU FMF) Vides un tehnologisko procesu matematiskas
modeléSanas laboratorija. Pétot ar bulvkonstrukciju energoefektivitati, véja energijas
modelésanu un dazadu elektrotehnisko procesu optimizaciju un vadibu saistitas zinatniskas
problémas, Sis laboratorijas pétnieki dod nozimigu ieguldijumu jaunu zinasanu radisana.

Rézeknes Augstskolas InZenierijas fakultate pétniecibas tematika ietver tadus jautajumus ka
jauni ekologiski blvmateriali eku energoefektivitates paaugstinasanai, vietéja resursa —
sapropela Tpasibu izpéte izmantosSanai éku siltumizolacija, ekologisku buvmaterialu izstrade
no vietéjiem, atjaunojamiem izejmaterialiem. RA plano veikt pétijjumus atjaunojamas
energétikas joma, vides tehnologiju pilnveidosana. Starptautiska izvértéjuma rezultats ir vajs.

Fizikalas energétikas institats ir valsts dibinats un ir viens no vadosSajiem zinatniskajiem
institGtiem energétika Latvija. FEI pétniecibas virzieni integré visus energosistémas posmus —
sakot no energijas resursu pétniecibas, energijas razoSanas un elektroenergijas parvades un
sadales problému risinasanas lidz aktivam energijas patérétajam. FEl péta tehnologijas un
veidus, ka izmantot atjaunojamo energiju, izstrada, attista un pilnveido energijas efektivas
izmantoSanas metodes un tehnologijas, péta jaunus materialus ar potencialu pielietojumu
energéetika. Institita tiek veikti pétijumi energoapgades sistéemas komplekso attistibas
scenariju modelésana, Latvijas klimata un energétikas politikas ilgtermina (lidz 2030. gadam)
Isteno$anas ietekmju novértésana, tautsaimniecibas sektoru ietekmes uz vidi izvértésana ar
uzsvaru uz siltumnicefekta gazu (SEG) emisijam. Starptautiska izvértéjuma rezultats instititam
ir zems. Tam trikst orientacijas uz pétniecibu, un ta budzZets ir ievérojami atkarigs no ES fondu
finanséjuma. Lai ari institOta zinatniska darbiba ir vaja, tas koncentréjas uz konsultaciju
sniegSanu uznémumiem. Institlts darbojas Tiro tehnologiju klasteri un ir viens no Latvijas
Tehnologiska centra dibinatajiem, kura mérkis ir veicinat tehnologiski orientétu mazo un
vidéjo uznémumu izaugsmi.



Elektronikas un datorzinatnu instittts ir neatkarigs valsts zinatniskais institats, kura galvenie
darbibas virzieni ir komunikaciju un signalapstrades tehnologijas, viedas iegultas datu
savak$anas un parraides sistémas, sensoru tikli un sistémas, zemas energijas datu parraide,
augstas precizitates laika noteikSanas tehnologijas u. c. Perspektivie pétijumu virzieni ir
kiberfizikalas sistémas, biomedicinisko signalu ieguve un apstrade, fotonika, kosmisko datu
apstrade un satelitelektronika.

Zinatnisko institlciju starptautiskaja izveértéjuma institits tika atziméts ka spécigs
starptautiskais spélétajs. Ka minuss tika minéta nepietiekama starptautiska atpazistamiba, un
institits par mérki ir noteicis tas ieglSanu. Nepietiekama ir institita sadarbiba ar
uznémumiem, lai art ir potencials to attistit, jo institlta pétniecibas témas ir tuvas nozares
interesém, ka art ir pietiekama infrastruktlra un zinatniskais personals. Lai stiprinatu
sadarbibu, institlts ir izveidojis kopdarbosanas telpas prototipu razoSanai un piedava
tehnologiju testéSanas iespéjas. 2019. gada ir paredzéts jauns zinatnisko institdciju
izvértéjums, kura rezultatus varés izmantot turpmakaja darbiba.

3.2. Sadarbibas raksturojums

Sadarbibai starp komersantiem, zinatniskajam institlcijam un augstakas izglitibas iestadem ir
ir liels potencials, bet paslaik ta ir salidzinosi kiitra. Sadarbibas aktivitati rosina Valsts pétijumu
programmu un Valsts nozimes pétniecibas centri, nozares klasteri, asociacijas un saistitas
zinasanu izplatiSanas organizacijas. 2011.-2015. gados Viedas energétikas jomas sadarbiba
tika veicinata Transporta masinblves kompetences centra ietvaros un kops 2016. gada ari
Viedo inZeniersistému, transporta un energétikas kompetences centra ietvaros. Skér3|i
sadarbibai ir zema finanséjuma apgiiSanas kapacitate, ka ari nepiecieSamiba péc noteiktas
sadarbibas platformas, kas nodroSinatu priekSnosacijumus sadarbibas stiprinasanai. Veiksmigi
sadarbibas, savstarpéjas komunikacijas un tikloSanas priekSnosacijumi ETKC ietvaros
nodrodinas gan lielaku pétijjumu rezultatu komercializacijas potencialu, gan pétnieku
kapacitates stiprinasanu, gan efektivu zinasanu parnesi un inovaciju kopradisanu.

pétniecibas rezultati var paradit, ka tas vairs nav aktualas vai veiksmigi komercializétas (un
aizsargatas ar patentiem), vai, otrkart, tas var bat saturiski neatbilstigas vai finansiali
neizdevigas komercdarbibas veicéjam. Zinasanu saturs var bit teorétisks, realai tirgus
situacijai nepiemérojams, Iidz ar to to praktiska pielietoSana ir neiespéjama. Pétnieciba var
bt orientéta tikai uz akadémiskajiem mérkiem, un attiecigi finanséta Sadu mérku
sasniegsanai.

Latvijas pétnieciskas darbibas izvértéjumos ka viens no problému faktoriem tiek minéts
nenoteiktais finanséjuma limenis, kas negativi ietekmé iekartu kvalitati (tai skaita to iegades
un uzturésanas priekSnosacijumus), ka ari personala struktlru, kas nerada pozitivu augsni
ilgtspéjigai attistibai. Sada nenoteiktiba ierobeZo jaunu vietéjo un arvalstu zinatnieku
piesaistes iespéjas, ka ari projekta istenosSanas lidzfinanséjuma nodrosSinasanu. Paslaik Latvija
TIstenotie zinatniskie pétijumi tiek finanséti no valsts budzeta, no ES fondu lidzekliem, ka ari no
ar pieejamo privata sektora lidzfinanséjumu P&A darbibas.



Latvijas P&A institucionalajai struktlrai ir raksturiga, daléji vésturisku notikumu gaita
izveidojusies, fragmentacija, kas apgritina pétijjumu jégpilnas izpildes koordinaciju un ari
finansejuma efektivu apgtsanu. Padzilinata sadarbiba ar uznémeéjiem varétu rosinat
zinatniskas institlcijas un augstakas institlcijas veikt uzlabojumus. Dazas no augstakas
izglitibas iestadém vai to atseviskas struktdrvienibas jau rada ievérojamu progresu $aja joma.

Tomeér, lai palidzétu komercializét Latvijas zinatnes sasniegumus, veicinatu zinatnieku un
komersantu sadarbibu un intelektuala Tpasuma aizsardzibu, tika izveidoti 8 Tehnologiju un
zinasanu parneses kontaktpunkti Latvijas augstskolas, tadas ka LU, LLU, RTU, RSU un citas.

Koordinacija starp pétnieciskajam organizacijam un uznémeéjiem joprojam ir uzlabojama, kur
uzlabojumi sekmétu pilnvértigu infrastruktiras izmantosanu un efektivaku komercializaciju.
Ne tikai Latvija, bet paréjas Baltijas valstis savstarpéji nekoordiné P&A potenciala attistibu,
tikai neliela daja no uznémumiem energétika meklé “gudras specializacijas” nisas Eiropa. Nav
attistiti sadarbibas mehanismi starp uznémeéjiem un zinatniekiem, pétniecibas institicijas nav
aktivas atklajumu komercializacija. Daudziem uznémumiem nav zinaSanu par pétniecibas
iekartam un iespéjam zinatniskajas institdcijas, kuras savukart labak fokuséjas uz liela méroga
Eiropas projektiem, nevis uz maziem privata sektora pétijumiem. Sada savstarpéja apatija gala
rezultata rada ari célonus talantigo zinatnieku aizplGsanai no Latvijas uz arvalstim.

Liela dala no nozari parstavosajam pétnieciskajam organizacijam Tsteno apjomigus ES
struktlrfondu projektus, tai skaita ir valsts nozimes pétijumu centru (VNPC) un Valsts pétijumu
programmas (VPP) (kuras noslédzas 2015. gada, bet kur izveidotajiem sadarbibas modeliem
un infrastruktlrai joprojam ir batiska nozime). VNPC koordiné pétniecibas organizaciju
sadarbibu un |auj koncentrét to resursus specifiskos pétniecibas virzienos. Savukart VPP ir
valsts pasGtijums zinatnisku pétijumu veikSanai noteikta ekonomikas, izglitibas, kultras vai
cita valstij prioritara nozaré ar mérki veicinat Sis nozares attistibu.

Galvenais VNPC projektu meérkis bija zinatnes aparatiiras un aprikojuma iegade, esosas
zinatniskas infrastruktiiras modernizacija un jaunas pétniecibas infrastruktiras izbave. VNPC
ilgtermina veicinas ne tikai pétniecisko organizaciju konkurétspéju un pilnveidosanos, bet ari
sniegs bltisku atbalstu parstavétajam nozarém. Vairaku ieprieks€jo VNPC projektu isteno$ana
noslédzas 2015. gada.

Ar energétikas sektoru ir saistits Energijas un vides resursu ieguves un ilgtspéjigas
izmantosanas tehnologiju VNPC (EVIIT VNPC), kur mérkis ir pilnveidot esoSo aprikojumu un ar
to saistito infrastruktiru pétniecibas vajadzibam, lai sekmétu augstaka limena pétniecibu
energétikas, vides, transporta un inZeniersistému razosanas jomas Eiropas un starptautiska
meéroga. VNPC projekta apjoms ir 11,72 milj. eiro, bet ERAF ldzfinanséjums ir 89%. Vadosa
zinatniska institdcija Saja VNPC ir RTU, dalibnieki - FEI, LU, LU Biologijas institQts.

Latvija tika realizétas tris VPP energétikas joma pedéjo desmit gadu laika:

e “Modernu metoZzu un tehnologiju izpéte un izstrade energétika: videi draudzigiem
atjaunojamas energijas veidiem, energijas piegades drosibai un energijas efektivai
izmantosanai” (2006 — 2009),

e “Inovativas energijas resursu ieguves un izmantosSanas tehnologijas un zema oglekla
emisiju nodroSinasana ar atjaunojamiem energoresursiem, atbalsta pasakumi vides
un klimata degradacijas ierobeZzosanai” (2010 — 2014. gada aprilis),



e “Energoefektivi un oglekla mazietilpigi risinajumi drosai, ilgtspéjigai un klimata
maintbu mazinosai energoapgadei” (2014. gada novembris — 2017. gada decembris).
Tas projektu apjoms ir 2,25 milj. eiro ar mérki piedavat praktiskus un pardomatus
risinajumus Latvijas energétikas sektora attistibai, virzoties uz Eiropas Savienibas
izvirzita prioritara mérka 20/20/20 sasniegSanu.

VPP iesaistitas Latvijas zinatniskas instittcijas: RTU EEF, RTU MLKF, RTU BIF, FEI, LU CFI, LU
Geografijas un zemes zinatnu fakultate (GZZF), LLU. Svarigakie industrijas partneri ir
energoapgades un Udensapgades uznémumi, tai skaita AS "LATVENERGO" un AS ,Sadales
tikls”, AS "RIGAS SILTUMS", SIA , Fortum Latvia”, AS ,Siltumelektroprojekts”, SIA ,Bio-Venta”,
SIA “Grandeg”, Latvijas UdenraZa asociacija, Rigas energétikas agentira, paSvaldibas SIA
,Rigas satiksme”, SIA “Baltic Scientific Instruments”.

VNPC ir zinatnisko institlciju sadarbibas forma zinatnes resursu koncentrésanai Eiropas
[imena pétniecibai zinatnes prioritaraja virziena, sekmeéjot Latvijas tautsaimniecibas prioritaro
nozaru un sabiedribas attistibu, kuras ietvaros tiek nodrosinata cieSa sadarbiba starp VNPC
iesaistitajam zinatniskajam institlcijam zinatnes prioritarajam virzienam pieejamas
infrastruktlras izmantoSana, paredzot resursu un ieguldijumu koncentrésanu, tai skaita VNPC
vajadzibam kopéjas infrastruktdras izveidi un zinatnisko institlciju konsolidaciju. Svarigakais
VNPC vidéja termina mérkis ir veidot VNPC sadarbibas tiklus nacionalaja un starptautiskaja
méroga, aktivi integréjoties ES zinatnes telp3, iesaistoties ESFRI (European Strategy Forum on
Research Infrastructure) un citos zinatnes konsorcijos, tiklos un projektos.

Latvijas Viedas specializacijas jomas Vieda energétika ekosistémas dalibnieki darbojas
Energijas un vides resursu ieguves un ilgtspéjigas izmantoSanas tehnologiju VNPC ietvaros.
Vadosa zinatniska institdcija $aja VNPC ir RTU, dalibnieki - FEI, LU, LU Biologijas institdts.

2011.-2015. gados vairaki VITECK dalibnieki tika iesaistiti Transporta masSinbives
kompetences centra, kur tie veiksmigi sadarbojas ar pétnieciskajam organizacijam.

Latvijas nozaru dalibnieki ir mazi, lai efektivi konkurétu pasaules tirgos, tapéc apvienosanas
nacionalo konkurétspéju un iekarotu eksporta tirgus. Turpmaka uznémumu darbiba cies$a
sasaisté ar pétnieciskajam institlicijam it TpaSi kompetences centra ietvaros atvieglos ari
zinatniskas infrastruktiras uzturéSanu un talako modernizaciju, ka arl inovaciju centru
attistisana.

Nozimigs ir fakts, ka kop$ 2006. gada viedo tiklu pétnieciba vienmeér ir bijusi VPP energétika
sastavdala. Gan ERA-Net, gan VPP ietvaros istenotie pétijumi veikti zinatniekiem (FEI, RTU EEF)
sadarbojoties ar AS "Latvenergo” un tas meitas uznémumu AS ”Sadales tikls”, tadejadi veicinot
ieglto pétniecibas rezultatu izmantoSanu un parbaudiSanu praksé. Art 2007.-2013. gada
Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) un Eiropas Sociala fonda (ESF) finanséti projekti
veicinajusi pétnieku zinasanu un kvalifikacijas paaugstinasanos, ieglito pétniecibas rezultatu
aprobaciju.



.....

pétniecibas projektus (RTU EEF, FEI, LLU), atseviskus projektus VPP energétikas joma un LZP
grantus, ka ari Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) un Eiropas Sociala fonda (ESF)
finansétus projektus, augstakas izglitibas un pétniecibas sektora nodarbinatajiem
zinatniekiem paver plasas iespéjas sadarbibai ar attiecigas specializacijas uznémejiem jaunu
tehnologiju izstradé un ieviesana.

Aptuveni paredzamais ligumdarbu apjoms Sis programmas ietvaros no ETKC darbibas
uzsaksanas briza tiek novértéts vismaz 20 tlkst. euro apjoma, balstoties uz iepriek$éjo centru
darbibas pieredzi.

3.3. Planota sadarbiba ETKC ietvaros

Kompetences centra ietvaros planota ciesSa sadarbiba starp pétniecibas projektu istenotajiem,
pétnieciskajam un zinasanu izplatiSanas institcijam. Katra pétniecibas projekta
apstiprinasanu veic kompetences centra projektu atlases padome, kas izvérté projekta
Istenotaja zinatnisko kapacitati, ka ari planoto sadarbibu ar zinatniskajam instittcijam, kas tiks
iesaistitas projekta mérku sasniegsana. Sadarbibas principi tiks aprakstiti iesniegtajos projektu
pieteikumos, kas tiks skatiti un izvértéti projektu atlases padome.

Zinatnisko institlciju parstavji art tiek aktivi iesaistiti ETKC projektu atlases padomé, tadéejadi
nodrosinot zinatnisko institdciju un industrijas parstavju regularu komunikaciju par nozares
attistibas iesp€jam.

Lai panaktu cieSaku sadarbibu starp zinatniskajam institlicijam un komersantiem, tiks
veicinata komunikacijas kanalu — taja skaita klatienes tikSanas un komunikacija ETKC
majaslapa, kvalitates uzlaboSana — lai iegltu értu un izmantojamu informaciju ne tikai par
pieteiktajiem projektiem, bet ari citam P&A aktivitatem, kuras veic sadarbibas partneri.

Regulara sadarbiba (satiksanas un komunikacija) pétniecibas projektu atlases padomg, |auj
nodrosinat labaku informacijas apmainu starp industrijas parstavjiem un pétniecibas iestazu
parstavjiem nozares attistibas tendencém, kas ir aktualas tirgl un kas varétu tikt komerciali
izmantotas. Tadejadi veidojas neformalas saites turpmaku pétniecibas virzienu un
komercializéjamu ideju attistiSanai nakotné. Lidz ar to, pat gadijumos, kad projekti netiek
apstiprinati, tiek stimulétas veiksmigas sadarbibas un tikloSanas aktivitates starp industriju un
zinatnisko institliciju parstavjiem projektu atlases padomes ietvaros, veicinot investicijas
globali perspektivos vai starpnozaru sadarbibas virzienos.

Gatavojot atskaites, ETKC ietvaros paredzams prezentét nozares uznémumu un pétnieku
sadarbibas pieredzi un labo praksi. Informét citus kompetences centra dalibniekus par
pétijumu témam vai ari galvenajam atzinam un jaunakajiem nozares sasniegumiem arpus
Latvijas, nemot véra to, ka pétnieki biezak apmeklé starptautiska limena konferences un izzina
par citu valstu sasniegumiem izpétes jomas, pirms tie tiek komercializéti tirgos. Sada
informacija, pieméram, Jaus Latvijas nozares uznémumiem pienemt precizakus IEmumus par
dazadu projektu turpmako darbibu.



Tapat ir ETKC paredz stimulét sadarbibu ar lidzigam organizacijam ka klasteri, klasteru
apvienibas, nozaru asociacijas, u. tml. gan Latvija, gan arvalstis, ai veicinatu jaunas iespéjas
starpnozaru un starptautisku projektu attistiSanai. Sadarbibas iesp€jas tiks rasta, pieméram,
caur kopéjiem pasakumiem vai dalibu pasakumos, tikloSanas aktivitatem, ka arf, piesaistot citu
nozaru organizaciju parstavjus pieteikto projektu, TpasSi starpnozaru vai starptautisko,
izvértésanai.

Kompetences centra galvenais uzdevums ir bt par sadarbibas platformu, kur, apmainoties ar
informaciju projektu TstenoSanas gaita, rodas jaunas sadarbibas iespéjas turpmakiem
pétniecibas projektiem.



4. Kompetences centra ieguldijums Latvijas Viedas specializacijas stratégija

4.1. Sasniedzamie uzraudzibas raditaji

Kompetences centra iznakuma raditaji ir visu Kompetences centra ietvaros veikto projektu
rezultatu summa. Vienlaikus, planojot iznakuma raditajus, Kompetences centrs nem véra ar
inovacijam un pétniecibu saistito nenoteiktibu un to, ka Kompetences centra kopéjie
iznakuma raditaji var bat mazaki nekd Kompetences centra planoto projektu iznakuma
raditaju aritmeétiska summa, apzinoties, ka ne visi pétniecibas projekti sasniegs planotos
rezultatus.

Kompetences centrs sava darbiba veicinas Sadus iznakuma raditajus lidz 2024. gada
30.septembrim:

apstiprinat projektus par vismaz 1 406 250.00 euro no 2022.gada 5.jalija MK noteikumu
Nr.418 “Latvijas Atveselosanas un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju
virziena "Produktivitates paaugstinasana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r.
reformas “Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas

"Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai" TstenoSanas noteikumi kompetences
centru ietvaros” 5. punkta noteikta finanséjuma;

komersantu skaits, kas sanémusi atbalstu — 7.

Kompetences centrs sava darbiba veicinas $adus iznakuma raditajus lidz 2025. gada
30.septembrim:

apstiprinat projektus par vismaz 2 187 500.00 euro no 2022.gada 5.julija MK noteikumu
Nr.418 “Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju
virziena "Produktivitates paaugstinaSana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r.
reformas "Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas

"Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai" Tstenosanas noteikumi kompetences
centru ietvaros” 5. punkta noteikta finanséjuma;

komersantu skaits, kas sanémusi atbalstu — 8.

Kompetences centrs sava darbiba veicinds $adus iznakuma raditajus lidz 2026. gada 30.
janijam:

apstiprinat projektus par vismaz 2 812 500.00 euro no 2022.gada 5.jdlija MK noteikumu
Nr.418 “Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju
virziena "Produktivitates paaugstinaSana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r.
reformas "Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas
"Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai" istenoSanas noteikumi kompetences
centru ietvaros” 5. punkta noteikta finanséjuma;

komersantu skaits, kas sanémusi atbalstu — 10;

EKTC nodefinéto uzraudzibas raditaju sasniegSanai paredz $adas aktivitates:

e regularu Sadarbibas partneru projektu istenoSanas progresa monitoringu un parbaudi
atbilstosi planotajiem starprezultatiem un projektu istenosanas laika grafikiem; tiks
uzturéta regulara komunikacija ar projektu Tstenotajiem un atskaiSu dokumentu
uzraudziba, lai laicigi identificétu jebkadus riskus, kas var viest izmainas projektu
Istenosana;



regulara komersantu un pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizaciju pétnieku
koppublikaciju skaita uzraudziba;

Sadarbibas partneru dalibas stimuléSana nozares, starpnozaru vai starptautiskajos
pasakumos, ka art ieklaujot vismaz vienu organizétu konferenci un seminari katru
gadu;

jauno komersantu iesaistiSanas pasakumu isteno$ana un esoso atbalstito komersantu
uzskaite;

komersantu stimuléSana patentét vai slégt licences ligumus par pétniecibas projekta
Tstenosanas rezultata radita intelektuala pasuma komercializé$anu;

komersantu apgrozijuma péc pétniecibas rezultatu ievieSanas saimnieciskaja darbiba
vai komercializéSanas regulara uzraudziba;

jauno produktu vai jaunu tirgu apguves rezultata sasniegta nodarbinatibas pieauguma
atbalstitajos komersantos regulars monitorings;

Starpnozaru projektu istenosanas stimulésana, $adu projektu popularizésana nozares
komersantu vida;

regulara atskaitiSanas par sasniegtajiem raditajiem atbilstosi Sadarbibas iestades CFLA
pieprasijumiem;

regulari publicitates pasakumi, zinojot par projektu TstenoSanas progresu KC
majaslapa.



4.2. Stratégija ka kompetences centrs sasniegs nodefinétos uzraudzibas raditajus

Kompetences centra stratégijas mérki un uzraudzibas raditaji ir ta ietvaros atbalstito projektu
rezultativie raditaji. Tapéc uzraudzibas raditajus Kompetences centrs stratégija balstas uz
sadiem principiem:

e Pamatotas ambicijas atbalstosa projektu atlase;

¢ Inovacijas atbalstosa projektu izpildes uzraudziba;

¢ Nenoteiktibas ietekmi kontroléjosa risku vadiba;

* Inovaciju konsultacijas un birokratiju mazinosas IT sistémas;
¢ Tiklosanas un informacijas apmaina.

Nenoteiktibas ietekmi kontrol€josa
risku vadiba

llustrdacija 38. Uzraudzibas rezultatu sasniegsanas principi

P&A un inovaciju projekti péc to batibas ir saistiti ar ievérojamu rezultatu nenoteiktibu. Tapéc
Kompetences centrs paredz pietiekoSi ambiciozu atsevisku projektu meéerku sasniegSanu,
nemot véra ari iespéju, ka ievérojams daudzums projektu P&A rezultatd var konstatét
objektivus skérslus talaka produkta vai tehnologijas komercializacija. Kompetences centra
uzraudzibas mérku sasniegSanas stratégija balstas Sados talakminétajos apsvérumos.

e P&AR&I projekti péc savas batibas ir pak|auti nenoteiktibai??. Nenoteiktiba samazinas,
projekta gaita palielinoties izpratnei par pétamo jautajumu, produkta funkcionalitati,
klientu vai lietotaju reakciju un vajadzibam u. tml. Nenoteiktiba ierobeZo projekta
realizétaja iesp€jas ilgtermina planot sikas 1stenoSanas detalas.

e Kompetences centrs veido parvaldibas modeli, kurs atbalsta regularus parskatus un
veido atbalsta mehanismus vieglai projekta pétniecibas plana izmainu veik$anai,
savienojot Kompetences centra programmas prasibas ar realam inovaciju radiSanas
procesa vajadzibam.

122 Jevérojams nenoteiktibas apjoms ir nepieciesama pazime atbilstosi Frascati rokasgramatai, lai
aktivitates kvalificétos par P&A&I aktivitatém.
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e Sadarbibas partneriem ir pieejama atbalsta sistema projektu izmainu procesam. KC
pakalpojumi projektu veicéjiem, kas sekmé nepiecieSamo projekta izmainu veikSanu
ar minimalu P&A resursu patérinu birokratiskam, vértibu nepievienojosam darbibam.
Tai skaita paredzama atbalsta sistéma nodroSina atru izmainu saskanosSanu
Sadarbibas iestadi CFLA, tikko rodas tada nepiecieSamiba.

o lek$éjo parskatu regularitate un jéga tiek vértéta pari to apjomam un detalizacijai. T.i.
parskatu sistema nedrikst radit apgritinoSas izmaksas, kur izmaksas parsniedz So
parskatu pievienoto vértibu KC un Sadarbibas partnerim. lekS€jie Projekta parskati
tiek pieprasiti reizi ceturksni katram projektam maksimums uz divam A4 formata
lapam, briva forma, kur parskata uzdevums ir sniegt izpratni par to, ka projekta
Istenotajs, pirmkart, pats sev ir atbildéjis uz zemak minétajiem jautajumiem un,
otrkart, projekta Tstenotajs ir sniedzis Kompetences centram izpratni par projekta
attistibas gaitu. Galvenas $ada parskata sadalas:

e Precizétas nakama perioda paredzamas aktivitates un budzets;

v ==

e Buatiskakas macibas kops iepriekséjas atskaites;
e Galvenie skérsli, problémas un kadas ir glitds macibas?

e Vai projekta paredzamas tadas izmainas, kas rada nepiecieSamibu veikt korekcijas
Kompetences centra pieteiktaja projekta dokumentacija?

e Kompetences centrs patur tiesibas gadijumos, ja ceturkSna parskats liecina par
iespéjamiem triokumiem projekta izpildes gaita, pieprasit papildu informaciju vai
mainit (labot) projekta finansésanas apjomu un laiku;

e Parskatu regularitate Jauj atteikties no projekta pieteicéja neproduktiviem
minéjumiem par garaku projektu talako gaitu, vienlaikus atbalstot salidzinosi ciesu
parraudzibas mehanismu jautajumos, kuros ir iespéjama skaidriba;

e  “Bizness zina labak”?® princips paredz to, ka Kompetences centra ekspertiem ir
ierobeZotas iespéjas novértét pilnu idejas komercidlo potencidlu. ST iemesla dé
Kompetences centrs pielieto vieglds pdrvaldibas principus (anglu val. lean
management), projektu atlasé bdtisku uzsvaru liekot uz tiem apstakliem, kas var
atraistt projektu ideju komercialo potencialu, proti:

e Pamatotas ambicijas tiek atbalstitas. Apzinoties, ka realaja pasaulé ievérojams skaits
inovaciju projektu nesasniedz nospraustos meérkus, svarigi ir atbalstit ambicijas, lai
veiksmigie projekti nodrosinatu kopéjo KC mérku sasniegSanu;

e Komandas un uznémuma finansu, P&A, cilvékkapitala kapacitate un pieredze.
Projekta apjoma atbilstiba to realizéjoSam uznémumam. Neatbilstiba starp ambicijam
un Sadarbibas partnera kapacitati tiek kontroléta, pieprasot uznémumiem precizétus
nakamo ceturkSnu darbibas planus, veicot projekta pakapeniskas TstenoSanas
uzraudzibu;

e Tiek vérteta Projekta visparéja kvalitate, veicot ekspertiem redzamu tehnologisku
neiespé&jamibu vai pretrunu ar visparzinamiem dabas un fizikas likumiem novérsanu;

o Tiek vertéts Projekta izpildes plans.

123 “Bysiness knows best” pieeju lieto ari Eurostars programmas
http://www.eurekanetwork.org/sites/default/files/publications/eurostars-sme.pdf



Projektu risku vadiba ir komplekss pasakums, kas aprakstits atseviski sadala risku
analize. To pamata principi paredz fokusésanos uz lielakajam riska zonam, pielietojot
katram projektam un pieteicéjam piemérotus riska vadibas pasakumus. T.i.,
pieméram, uznémumiem, kuru P&A aktivitates ir salidzino$i mazakas attieciba pret to
riciba esosajiem finansSu resursiem, [idzfinanséjuma trikuma risks projektam ir
salidzinoSi neliels, tapéc tiem padzilinata analize par finanSu jautajumiem netiek
pielietota;

Ligumiska atbildiba paredz risindjumus problémsituacijas. Liguma forma starp
Kompetences centru un Sadarbibas partneri paredz katra Sadarbibas partnera
atbildibu par ta parzina esoSajiem raditajiem. Sadarbibas partneriem ir pietiekosa
ricibas briviba projekta izpildes gaita atbilstoSi progresam korigét projekta gaitu,
izvirzito raditaju sasniegSanai.

Inovaciju konsultacijas. Kompetences centrs piesaista kompetentus un pieredzéjusus
konsultantus un nodrosina Sadarbibas partneriem inovaciju un P&A specifiskas
konsultacijas, jautajumos, kuros zinasanas ir specifiskas un Sadarbibas partneriem nav
ekonomiska pamatojuma veidot iek$éjo Sadu zinasanu kapacitati. Konsultacijas ietver
jomas:

P&A izmaksu identificéSanai un noteikSanai un ar P&A uzskaiti un valsts atbalstu
saistitajos jautajumos;

vispariga valsts atbalsta reguléjuma ievérosana;

iepirkumu procediru konsultacijam;

sadarbibas organizéSana ar Pétniecibas un zinasanu izplatiS8anas organizacijam;
inovaciju vadibas konsultacijas

Papildus, Kompetences centra darbibas ietvaros planots sekmét sadarbibu starp
uznémumiem visa piegades kédes garuma, lai nodrosinatu koordinétu ricibu izvirzito
mérku sasniegSanai. Koordinétas ricibas viens no papildus ieguvumiem ir savstarpéja
informacijas apmaina un tadu kopiga labuma projektu mekléjumi, kuros ieguldijumi ir
izmantojami vairakkart.

Galvenie instrumenti, lai panaktu cieSaku sadarbibu starp zinatniskajam institlcijam
un komersantiem, ir komunikacijas kanalu, taja skaita klatienes tikSanos kvalitates
uzlaboSana, lai iegltu értu un izmantojamu informaciju ne tikai par pieteiktajiem
projektiem, bet ari citam P&A aktivitatem, kuras veic sadarbibas partneri.

Regulara sadarbiba (satikSanas un komunikacija) pétniecibas projektu atlases
nodrosina labaku informacijas apmainu starp industrijas parstavjiem un pétniecibas
iestazu parstavjiem, veidojot to izpratni par svarigiem nozares attistibas jautajumiem,
t.i., kas ir aktuals tirgl un varétu tikt komerciali izmantots. Tapat tadéjadi veidojas
neformalas saites, lai apmainttos ar informaciju par planotajiem pétniecibas
virzieniem, kuri varétu bt komercializéjami tikai péc vairakiem gadiem.

Saja projektu pieteikumu karta tiks uzsvérta starpnozaru un starptautiskas sadarbibas
veidoSanas nozime un paredzéti attiecigi pasakumi ETKC ietvaros un arpus.

Gatavojot atskaites, Kompetences centra ietvaros paredzams dalities ar nozares un
pétnieku kopigi veiktajiem pétijjumiem, to pétijjumu témam, galvenajam atzinam un
jaunakajiem industrijas sasniegumiem arpus Latvijas. Pétniekiem ir iespéjas biezak
apmeklét nozares konferences un izzinat citu valstu sasniegumus izpétes jomas, pirms



tie tiek komercializéti tirgos. So zinasanu iegG$ana un akumulé$ana |aus uzturét KC
dalibnieku konkurétspéju, pieméram, nodrosinas saimnieciskas darbibas veic€jus ar
informaciju precizaku lémumus par dazadu nozares un starpnozaru projektu
turpmako attistibas gaitu.

4.3. Kompetences centra ieguldijums Latvijas viedas specializacijas stratégijas raditaju mérku
vértibu sasniegSana

Kompetences centra ieguldijums Latvijas Viedas specializacijas stratégijas raditaju mérku
vértibu sasniegSanai lidz 2027. gadam paredz Sadas aktivitates:

e Privata sektora investicijas pétniecibad un attistiba ir 38% no kopéjiem
ieguldijumiem: kvalitativu saimnieciskas darbibas veic€ju ieguldijumu pétnieciba un
attistiba stimulésana, lai iesp€ju robezas veiktu izstradato projektu, tehnologiju un
projektu komercializéSanu jau pirmaja pilnaja finansu gada péc gada, kad ir pabeigta
vismaz viena pétniecibas projekta istenosana; Partneri veidos projektus, lai piesaistitu
arvalstu finanséjums (no starptautiskam pétniecibas programmam, no arvalstu
partneriem) pétijjumiem uznéméjdarbibas sektora.

e Inovativo komersantu ipatsvars ir 50% no visiem komersantiem: KC uzskaitis
komersantus, kas péc pétniecibas projekta pabeigS8anas sekmigi ieviesusi
saimnieciskaja darbiba jaunraditos produktus vai tehnologijas; tai skaita tiks veikti
pasakumi inovacijas stimuléjosSu zinasanu izplatiSanai un akumulacijas KC ietvaros.

Kompetences centra paredzéts nodrosinat privata sektora ieguldijumu P&A aktivitatém
vismaz 1 miljona euro apmera.

lenémumus no inovacijam Kompetences centra aktivitate ietekmeé daléji, jo parskata perioda
batiskus ienémumus no jauniem produktiem garantét nevar. Atkariba no konkréta produkta,
industrijas un vertibu kéZu struktiras atdeve no jauna produkta var bit atvirzita 2-18 gadus.
To apliecina gan starptautiskie pétijumi'®* gan Sadarbibas partneru sniegta informacija.

Kompetences centrs sniegs savu ieguldijumu Latvijas viedas specializacijas stratégijas mérka
vértibu sasniegsana, jo ta stratégiskais ietvars atbilst Latvijas viedas specializacijas stratégijas
mérkim - palielinat tautsaimniecibas spéju veidot inovacijas sistému, kas veicina un atbalsta
zindsanu intensivu  aktivitasu, produktu un pakalpojumu Tpatsvara palielinasanos
tautsaimnieciba, nodrosinat zinasanu ietilpigu aktivitasu ilgtspéju.

Ar KC starpniecibu nozares un citu hdzigu nozaru komersantiem bls pieejami elastigi
instrumenti pétniecibas darba veicéju piesaistei P&A aktivitatém. Savukart stimuléta
sadarbiba ar pétniecibas institlcijam un zinasanu izplatiSanas organizacijam, veicinas nozares
cilvékresursu interesi par pétniecibu, zinatniskajiem sasniegumiem un inovaciju ievieSanu.

124 McKinsey &. McKinsey on Chemicals, 2012. gada.



5. Risku analize

Saja nodala tiek veikta Kompetences centra risku analize un novértéta to iestadanas varbatiba
un ietekme uz KC Sadarbiba partneru projektu realizaciju un komercializaciju, ka ari ir
piedavati risinajumu risku mazinasanai vai novérSanai. Kompetences centra ietvaros par
riskiem tiek uzskatitas nenoteiktibas, ka rezultata iespéjami negativi notikumi, kuru ietekme
tiek apdraudéta Kompetences centra izvirzito mérku un uzdevumu sasniegsana.

Riska vadibas sistémas meérkis ir minimizét un uzraudzit notikumu ar negativam sekam
iestasanas varbatibu, ka art radit sistému, kas mazina $adu negativu notikumu iestasanas
sekas. Risku vadiba ir Kompetences centra darbibas sastavdala. Riska vadiba ir integréta:

e visos Sadarbibas partneru sadarbibas ligumos ar Kompetences centru;
e veértésanas kritérijos;

e projektu atlases stratégija un metodika;

e monitoringa sistéema;

e ikdienas vadibas [Emumu pienemsana.

Riski ir neizbégama blakus paradiba inovaciju projektiem, tapéc riska novérsanas iespé€jas ir
ierobezotas, jo batisku risku ierobezojumu atsevisku projektu liment var nodrosinat tikai
pilnigi atsakoties no inovaciju projektiem un ambicijam.

Riska vadibas galvena stratégija ir noveérst riskus Kompetences centra limeni, t.i. radit sistému,
kas nodrosina, ka atsevisku projektu riski tiek kontroléti un vaditi ta, lai tiktu sasniegti
Kompetences centra kopé&jie meérki, neatkarigi no atsevisku projektu iespéjamam
neveiksmém. Riska vadibas sistéma lidzsvaro piepili un izmaksas starp riska iespéjamibas
mazinasanas pasakumiem, ko iespéjams veikt atsakoties no ambicioziem projektiem vai ar
palielinatam kontroles un monitoringa izmaksam, un seku vadibu, uznemoties risku, bet
samazinot negativu notikumu ietekmes apjomu. Balstoties uz procesa gitas pieredzes un
monitoringa rezultatiem, riska vadibas sistéma tiek patstavigi attistita ar meérki vienlaikus
mazinat gan risku vadibas izmaksas, gan potencialo risku iestasanas seku iespaidu.

Risku analizé riski tiek vértéti péc to ietekmes un iespéjamibas. Klasifikacijas sistéma ir
izstradata, nemot véra Kompetences centra organizacijas specifiku, organizatorisko struktdru,
funkcijas, ietekméjosSo reguléjumu un sasniedzamos mérkus.

Risku ietekme tiek vértéta, vai, iestajoties konkrétam riskam, tiek ietekméti visi Kompetences
centra projekti vai tikai konkrétais Sadarbibas partnera istenotais projekts. Nemot véra, ka
Kompetences centra tiek realizéts ievérojams skaits projektu, kuri visi kopa nodroSina
sasniedzamos raditajus, tad riska ietekme tiek vértéta atbilstosi:

e Augsta - tiem riskiem, kuru iestasanas gadijuma nelabvéligas sekas ir visam
Kompetences centram un tie batiski apgratina visu pétniecibas projektu realizaciju un
Kompetences centra mérku sasniegSanu. Pie augstas ietekmes riskiem pieskaitami art
riski, kad Kompetences centrs pats traucé projektu realizacijai. Sadi riski var apdraudét
visa Kompetences centra rezultatu sasniegsanu;

e Vidéja — tiem riskiem, kuru iestasanas gadijuma talitéjas nelabvéligas sekas ir tikai
konkrétam projektam, bet bez atbilstoSiem riska seku mazinasanas pasakumiem
sekas var batiski traucét ari citu projektu realizaciju;



e Zema — tiem riskiem, kuru iestasanas gadijuma nelabvéligas sekas ir tikai konkrétam
projektam, kas nozimé, ka paréjie projekti bez traucéjumiem turpina savu realizaciju.

Pamatojums Sadam veértéjumam ir tas, ka Kompetences centra projekti no sasniedzamo
rezultatu viedokla ir aizstajami. Janem veéra, ka projektu ambicijas biezZi vien korelé ar tiem
atbilstiga riska (nenoteiktibas) apjomu — jo sarezgitaks ir projekts un jo vairak taja ir
izaicinajumu un nenoteiktibu izraisoSu potencialo faktoru, jo riskantaks tas ir. Bet Sadu
projektu 1stenoSana bieZi vien var nest ievérojumu ieguldijumu KC un ta daltbnieku attistibai.

Pie augstas ietekmes riskiem pieskaitami visi tie riski, kas saistiti ar neatbilstosi izmantotu
finanséjumu, ka rezultata var tikt apturéts vai iesaldéts Kompetences centra finanséjums.

Pie vidéjas ietekmes riskiem arT pieskaitami riski, kuru rezultata Kompetences centra tiek
ietekmeéts atsevisku projektu finanséjums, situacijas, kad Sis trukstosSais finanséjums jasedz
citiem sadarbibas partneriem, jo Sadarbibas partneris, kura projektam ir piemérots
samazinajums, pieméram, finansu korekcija, jau ir sanémis finanséjumu un nevélas vai nespéj
atgriezt samazinajuma apjoma esoso finanséjumu Kompetences centra.

Pie vidéjas ietekmes riskiem arT pieskaitami riski, kuri saistiti ar juridisko Kompetences centra
struktdru — t.i., Latvijas komerclikums nerada pietiekamu bazi atsevisku SIA dalibnieku
izslégsanai no dibinataju saraksta.

Risku analize tiek analizéti tikai tie riski, kuru iestasanas ir ticama Kompetences centra
darbibas laika un to iestasanas sekas un iestasanas varbitiba ir pietiekosi liela, lai veiktu So
risku iestasanas kontroles pasakumus. Risku iestasanas varbtiba tiek klasificéta no So risku
iestasanas kontroles iespéju viedokla, apzinoties, ka iesaistitas puses risku iestasanas iespéju
vélas mazinat. Risku iestasanas varbutiba tiek vértéta sekojosi:

e Zema — negativa notikuma iestasanas varbatiba, kuru ir iespéjams efektivi kontrolét
no Kompetences centra puses;

e Vidéja - negativo notikumu varbatiba, kuru ir iespéjams daléji kontrolét no
Kompetences centra puses, tomér pilniba iespéjams kontrolét no Sadarbibas partnera
puses;

e Augsta — negativo notikumu varbatiba, kura nav efektivi kontroléjama ne no
Kompetences centra, ne sadarbibas partnera puses. T.i. nenoteiktiba, kas nosaka
negativa notikuma iestasanas varbatibu, visbiezak ir aréja attieciba pret Sadarbibas
partneriem un Kompetences centru.



5.1. Projekta risku izvértéjums

N.p.k Risks

1. Finansu
1.1 Finansu
1.2. Finansu

Risku apraksts

Prieksfinanséjum
a trakums
projekta
Istenosanas gaita

Finansu korekcija
atseviska
pétniecibas
projekta pirms
maksajumu
sanemsanas

Finansu korekcija
piemérota péc
projekta
pabeigSanas

Riska lestasanas
ietekme  varbiitiba
(augsta,

vidéja,

zema)

Zema Videja
Videja Zema

Augsta Vidéja

Riska novérsanas/
mazinasanas pasakumi

Novérsana - Izvértéjot
pétijumu pieteikumus,
projektu atlases padome
vérté potencialo pétijumu
Istenotaju kapacitati finansét
pétijumu  pilna  apmerj,
nemot  véra sadarbibas
partneru apgrozijumu, P&A
izdevumus, ka ari iespéjas
piesaistit finanséjumu no
privatiem investoriem vai
bankas, lai planotas izmaksas
bltu samérigas ar Tstenotaju
iespéjam tas finansét vismaz
vienu gadu bez ERAF
lidzfinanséjuma.

letekmes mazinasana -
regulars  monitorings  un
atskaites par sasniegtajiem
rezultatiem. Kompetences
centra tiestbas apturéet
maksajumus, ja  rezultati
ievérojami atpaliek no
solitajiem. Palidziba projekta
izmainam, ja paSa projekta
gaita vai aréjie apstakli to
prasa.

Novérsana - konsultacijas
Sadarbibas panteriem par
P&A izmaksam. Konsultacijas
iepirkumos. Maksajumu
pieprasijumu parbaude.
letekmes mazinasana -
atbalsta izmaksasana
partnerim tikai péc
maksajumu sanemsanas no
Valsts kases.

Novérsana — projektu atlase,
tas pats, kas iepriekséjam
riskam.
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1.4.

1.5.

2.

Finansu

Finansu

Finansu

Istenoganas

P&A ieguldijumi ir
mazaki par
planotajiemun
netiek izpildits
privato
ieguldijumu
apjoms P&A

Sadarbibas
partneris ir
grutibas nonacis
komersants

Sadarbibas
partneris ir sanem
neatlautu

atbalstu valstij
esot parada
nodok|u
maksajumus
lepirkumu
procediras
aizkavésanas

Augsta

Videja

Videja

Zema

Vidéja

Videja

Videja

Vidéja

letekmes mazinasana -
publikacijas bonusa
izmaksasana tikai péc

publicé$anas. Saubu gadijuma

ekspertu pieaicinasana
projekta  izvértéSanai no
arpuses. Starpatskaisu
padzilinata  vértésana, ja

ceturkSna parskats dod tam
pamatu.

Novérsana - pietiekosi liels
projektu skaits, pakapeniska
projektu finansésana,
projektu rezerves saraksts.
letekmes mazinasana -
llgumiskas attiecibas starp
Sadarbibas partneriem, kas
lauj par neizpildi atbildigajiem

partneriem pieprasit
kompensaciju finansiali
negativu seku iestasanas
gadijuma.

NovérSsana - Sadarbibas
partneru parbaude péc to
gada parskatiem, péc
parskatu iesniegSanas.

Finansiali stabilu Sadarbibas
partneru izvéle.

letekmes mazinasana — KC
struktira veidota ta, ka

neviens no sadarbibas
partneriem nav saistita
persona ar Kompetences
centru regulas 651/2014
izpratne.

Novérsana - Sadarbibas
partneru parbaude pirms

maksajumu veikSanas.

Novérsana - konsultacijas,
kvalitativu un pareizu
iepirkumu procediru
veiksana. Konsultativais
atbalsts no Kompetences

centra puses.



2.1. Isteno%anas Aréjo Zema
pakalpojumu
sniedzéju
llgumsaistibu
neizpilde

2.2. Isteno%anas Projektu Zema
realizétajs
pétijumus
nekomercializé

2.3. Isteno$anas Projektu Augsta
realizétaja
maksatnespéja

Videja

Augsta

Zema

letekmes mazinasana -
pietiekosi liels projektu skaits,
ceturksna atskaites.
Novérsana — tas pats, kas
iepriekséja.

letekmes mazinasana - tas
pats, kas iepriekséja.

Novérsana - atlases bridi tiek
priekSroka dota projektiem,
kuru realizétaji atrodas tirgi
un kuriem ir jaunu produktu
palaiSanas tirgl pieredze.
letekmes mazinasana -
regulars projektu
monitorings, finanséjumu
parvirzot no projektiem, kuros
nav parliecibas par projekta
realizaciju uz projektiem,
kuros sada parlieciba
veidojas.

Novérsana — atlases bridi
Saubu gadijuma tiek veikta
uznémuma finansu raditaju,
ta Tpasnieku un vaditaju
iepriekséjas darbibas
pieredze, izvértéjot
publiskajos registros un
publiskajos avotos pieejamos
datus par sekojoso:

e uznémuma/projekta
pieteicéja un to
Tpasnieku saistibu
izpildes vésturi,

e nodoklu nomaksas
disciplinas vésturi,
vértéjot informaciju
par uznémuma, un ar
ta labuma guvéjiem
saistito uznémumu
nodok|u nomaksas
lietas,



2.4.

Istenosanas Starpnozaru
un/vai
starptautiskas
sadarbibas
projektu
istenotajiem
rodas konflikts
projekta
Isteno$anas gaita

© ©
€ €
(] (]
N N
Rezultatu Negativi atsevisku Zema Augsta
un pétijumu projektu
uzraudziba  rezultati
s raditaju

sasniegsan
as

iepriekséjo projektu
saistibu izpildes
vésturi gan
uznémuma gan ar
galveno akcionaru vai
tieSo un netieSo
labuma guvéju
saistitiem
uznémumiem.
letekmes mazinasana -
regulars projektu
monitorings, finanséjumu
parvirzot no projektiem, kuros
nav parliecibas par projekta
realizaciju uz projektiem,
kuros sada parlieciba
veidojas. Bltu nepiecieSami
papildus instrumenti Sadas
ietekmes mazinasanai.
NovérSana - atlases bridi
priekSroka tiek dota
projektiem, kas ir veikusi
iepriek$éjas  darbibas, lai
vienotos par savstarpéjiem
sadarbibas nosacijumiem un
sadarbibas aktivitasu izpildes
sadali projekta, ievéerojot
konkrétus starpnozaru
projektu ietvarus

letekmes mazinasana -
regulars projektu
monitorings, detektéjot
jebkada veida potencialos
sadarbibas riskus starp
partnerim un nekavéjoties
konsultéjoties ar Sadarbibas
iestadi par riska novérsanu, ja
tas tomér piepildas
Novérsana - Projektu atlases
un uzraudzibas padome
izvérté pétijumos definéto
starprezultatu  sasniegSanu
pétijumu gaita.



3.1.

4.1.

Rezultatu
un
uzraudziba
s raditaju
sasniegsan
as
Personala
riski

Projektu
vadibas
(personala
r

Juridiskais

Zema nozares Zema
komersantu

interese par
projekta

Istenosanu

Vadibas personala
izmainas

Vidéja

Neprofesionala
projektu vadiba

Vidéja

Ligumsaistibu
nepildisana

Vidéja

Zema

Vidéja

Vidéja

Zema

letekmes mazinasana - Ja tiek
identificets, ka pétijuma gaita
nenotiek saskana ar planu, un
veiktie darbi nerada planotos
rezultatus un nav parliecibas,
ka pétijjumu Tistenotajiem ir
skaidrs plans, ka sasniegt
planotos rezultatus, projekts
tiek partraukts ar negativu
rezultatu  un  finanséjums
novirzits citiem pétniecibas
projektiem.

Kompetences centra
veidoSanas gaita ir augsta
komersantu interese  un
potencialo projektu apjoms
parsniedz pieejama
finanséjuma apjomu
NovérSana - pieredzéjusu
vaditaju atlase;

letekmes mazinasana -
skaidras  projektu vadibas
procediras, vienoti datu
apstrades un uzglabasanas
standarti, argjais
pakalpojumu sniedzéjs uztur

vienotu IT sistemu un IT
arhivu.

NovérsSana - atlases kritériji,
kas lauj atlasit labakos
projektus no
pieredzéjusakiem  projektu
Istenotajiem. Uznemumu
izvértésana.

letekmes mazinasana -

ceturkSna atskaites. Projektu
uzraudziba un finanséjuma
pardale no neveiksmigiem
projektiem.

Novérsana - sarunu veiksana
Sadarbibas partneru atlases
laika, Saubu gadijuma
izvértéjot publiskajos
registros pieejamos datus par
uznémuma/projekta
pieteicéja un to TpasSnieku
saistibu izpildes vesturi



5.1 Arkartas
(juridiskais)

6. Citi

7. Juridiskais

Lapa 104 no 132

Atbalstu
sanémusa
uznémuma
projekts péc
atbalsta
sanemsanas  un
projekta
pabeigSanas uzné
muma
pamatdarbiba ir
neveiksmiga un

tas nav spéjigs
talak finansét
projektu un
rezultatu
komercializaciju
vai iestajas
uznémuma

maksatnespéja. A
tbalstu
sanémusais
uznémums vai ta
Tpasnieki
nepiedalas
jautajuma
risinasana.
Aréjie riski, kas
ietekmé
produktus vai
uznémumus

Intelektuala
Tpasuma
sadalijuma
jautajumi
sadarbibas
pétijumos

Augsta

Videja

Vidéja

Zema

Augsta

Videja

letekmes  mazinaSana -
regulars projektu
monitorings; konsultacijas ar
Sadarbibas iestadi gadijuma,
ja iestajas juridiska rakstura
domstarpibas vai nu KC un
Sadarbibas partneri, vai nu
Sadarbibas partnerim ar ta
partneri vai arpakalpojuma
sniedzéju.

Novérsana — nav pasakumu
kas pilntba novérstu $adu
risku.

letekmes mazinasana —
rekomendaciju sniegSana un
komersantu informésana par
piesardzigaku naudas
plismas planosanu. Sarunu
veikSana sadarbibas partneru
atlases laika, Saubu gadijuma
izvertéjot publiskajos
registros pieejamos datus par
uznémuma/projekta
pieteicéja un to Tpasnieku
saistibu izpildes vésturi,
nodok|lu nomaksas pieredszi,
akcionaru parvaldibas
pieredzi, lai novéerstu atbalsta
pieskirSanu uznémumiem,
par kuru spéju sadarboties un
turpinat labticigu sadarbibu
arl péc KC projekta
pabeigSanas nav parliecibas

Novérsana - nav efektivu
lidzeklu So risku novérsanai, jo
notikumi ir arégji.

letekmes mazinasana -
projektu diversifikacija.
Plasaks uznémumu skaits.

Noveérsana - Sadarbibas
projektos uznémumiem tiks
rekomendéts vienkarsots
modelis, kura katrs
sadarbibas partneris patur
pilnas intelektuala Tpasuma
un tai skaita visas mantiskas
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Citi

Covid-19 vai
lidzigu pandémiju
iestasanas, kas
apdraud

savlaicigu

projektu
istenosanu

Vidéja

Augsta

tiestbas uz to pétijuma un
zinasanu dalu, ko tas ir veicis
un lidzfinanséjis. Tapat
sadarbibas partneriem tiek
rekomendéts ierobeZot
publiskas informacijas
plidsmu un parakstit
savstarpéjus
konfidencialitates ligumus
gadijumos, ja tiek planota
intelektuala Tpasuma
aizsardziba ar patentiem vai
dizainparaugiem. Saja
gadijuma konfidencialitates
neievéroSana apdraud
sadarbibas partneru iespéjas
pieradit izgudrojuma
novitates limeni.

letekmes mazinasana -
Sadarbibas partneriem ir
tiesibas formet citas,
konkrétam sadarbibas
projektam piemeérotakas
attiecibas. Kompetences
centrs savukart parliecinas
par to, ka tam iesniegtais
llgums/vienosanas par
intelektuala Tpasuma sadali
atbilst efektivas sadarbibas
nosacijumiem un ka
vienoSanas atbilst valsts
atbalsta normam, kad un ja
tadas ir attiecinamas.

Novérsana - nav efektivu
[idzek]u So risku novérsanai, jo
notikumi ir aréji.

letekmes mazinasana -
Kompetences centrs regulari
sekos Idzi valsts iestazu
sniegtajai informacijai saistiba
ar ieviestajiem
epidemiologiskajiem drosibas
pasakumiem un Slimibu un
profilakses kontroles centra



Citi

Krievijas
Ukraina
sekas

kara
raditas

Vidéja

Augsta

(turpmak  SPKC) interneta
vietné (https://spkc.gov.lv/Iv/)
sniegtajam rekomendacijam,
par  to nepiecieSamibas
gadijjuma  informéjot  ari
sadarbibas partnerus;

Projektu izvértésanas laika tiks
pievérsta uzmaniba katra
individuala projekta risku
izvertéjlumam attieciba uz
projekta mérku sasniegSanas
iespéjamibu dazadu
pandémiju iestasanas
gadijuma.

Novérsana - nav efektivu
[idzek]u So risku novérsanai, jo
notikumi ir argji.

letekmes mazinasana -
Kompetences centrs sekos
[idzi piemérotajam
Starptautiskajam  sankcijam,
partrauks jebkadu sadarbibu
ar sankcionétiem
uznémumiem un personam;

Regulari tiks izvertéta
sadarbiba ar Krievijas un
Baltkrievijas uznémumiem un
personam, izvértéjot iespéju
neturpinat to, nemot véra, ka
var nebat iesp&jamas
piegades,  maksajumi  un
pastavoso iespéju
Starptautisko sankciju
paplasinasanai nakotné, ka ar
étiskos un reputacijas
aspektus;

Vienlaikus tiks izvértéta kara
seku ietekme uz to ligumu
izpildi, kur iesaistiti Ukrainas,
ka art citi uznémumi.



6. Kompetences centra vizija par ilgtspéju

Kompetences centrs nodrosina péctecibu, ka arf zinasanu un kompetencu parnemsanu no
Transporta masinbives kompetences centra (TMKC) un Viedo inZeniersistému, transporta
un energéetikas kompetences centra (VITEKC). Kompetences centra dalibnieki, valde un
Sadarbibas partneru kodols ir lidzvértigs abu iepriekSminéto ES fondu atbalstu sanémuso
Kompetences centru pieredzei. Virkne projektu izmanto ieprieks veikto pétijumu rezultatus
un Sadarbibas partneri plano turpinat attistit produktus, kuru attistiba tika istenota kada no
iepriekSminétajiem centriem.

Tiks Tstenota KC atbilstigo jomu kompetencu akumuléSana un nodrosinati ilgtermina
uzturésanas pasakumi, nemot véra, ka ETKC ir sadarbibas platforma starp komersantiem un
pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijam (zinatniskajam institlicijam). Lai
nodrosSinatu Kompetences centra istenoto projektu ilgtspéju, tiks ievérots horizontalais
princips “llgtspéjiga attistiba” (t.sk. ekoinovativu tehnologiju ieviesana un attistiba), ka ari
starpnozaru un starptautiska sadarbiba zinasanu efektivai parnesei, akumuléSanai un
inovaciju stimuléSanai. Ari dalibnieku atlases procesa tiks pievérsta pastiprinata pétijjumu
projektu ilgtsp€jai, tadejadi veicinot kvalitativa privata lidzfinanséjuma piesaisti kompetences
centra ilgtspéjas nodrosinasanai. Tiks veikts ilgtspéjas raditaju monitorings.

Attiecigi Kompetences centra ilgtspéjas jautajumi tiek skatiti no vairakiem aspektiem:

e Kompetences centra, ka sadarbibas platformas ilgtspéja:
e Sadarbibas platformas ilgtspéja neatkarigi no juridiskas vienibas ietvara;
e Sadarbibas platformas ilgtspéja konkrétas juridiskas vienibas ietvaros.

e Kompetences centra ietekme uz tautsaimniecibas konkurétspéju un $is ietekmes
noturigums;

o Tirgus spélétaju paradumu (t.sk. uzvedibas) maina Kompetences centra ietekmé un
§is mainas noturigums;

e Sadarbibas noturigums;

o P&A ieguldijumu kvalitate un ilgtspéja;

e Produktu groza mainas jautajumos un radito zinasanu noturigums;
e llgtermina planosanas jautajumu risinasana;

e Kompetences centra veikto pétijumu rezultatu ietekme uz konkurétspéju, So pétijumu
rezultatu, produktu prototipu dzives cikls un komercializésanas potencials;

e Kompetences centra veikto pétijumu akumulésana un uzturésana ilgtermina.



Kompetences centra ka konkrétas juridiskas personas ilgtspéja ir jautajums, kas pamata
saistits ar juridiska ietvara ierobezojumiem. Konkréti Kompetences centra juridiska forma ir
Sabiedriba ar lerobeZotu Atbildibu, kuru regulé komerclikums. No Kompetences centra
viedok|a ierobezojumi, ko nosaka Sabiedribas ar lerobeZotu atbildibu forma, ir batiski
konkrétaja gadijuma, veidot jaunu juridisko personu paraléli saglabajot iepriek$éjo, lai ne tikai
faktiski, bet art formali nodrosinatu iepriek$éjas juridiskas personas ietvaros radito rezultatu
ilgtspéju planotaja termina. Proti, pamata probléma ir tada, ka Komerclikums neparedz
efektivu mehanismu, lai Sabiedribas dalas parnemtu no tadiem dibinatajiem, kuriem nav
intereses, spéju, vélmes realizét projektus vai piedalities Kompetences centra darbiba, ja Sie
dibinataji nevélas Sis dalas nodot. Rezultata Kompetences centra ir virkne dibinataju, kuru
intereses kada bridi atSkiras no Kompetences centra meérkiem, vai kuri atrodas
maksatnespéjas situacija. Kompetences centrs plano veikt juridisko analizi, lai videja termina
izvértétu citu juridisku risinajumu, sadarbibas platformas labakai juridiskas vienibas ilgtspéjai,
[idzsvarojot Kompetences centra vajadzibas ar sapratigu un iesp€jami vienkarsu parvaldibas
modeli.

Atrisinot juridiskos ierobeZojumus, Kompetences centrs, ka sadarbibas platforma var turpinat
darbibu art ka juridiska vieniba, turpinot piesaistit privato un publisko finanséjumu
konkurétspéjas cel$anai un Latvijas tautsaimniecibas attistibai batisku pétijjumu veiksanai.

Kompetences centrs turpinas nodrosinat sadarbibas modelus starp komercsabiedribam un
pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijam. Jebkuras labas sadarbibas galvenais
prieksnosacijums (jeb “atslégas kompetence”) ir uzticiba. Uzticibu vislabak veido veiksmigi
TIstenoti, kopigi darbi. Kompetences centru pieredze parada, ka $ada atbalsta struktdrai var
kalpot ka platforma pirmas sadarbibas uzsaksanai, kas ir izskiroSs solis uzticibas izveidosanai.
Péc pirma projekta sadarbiba turpinas art bez Kompetences centra lidzdalibas, kas ir batisks
ilgtspéjas raditajs. Tiklosanas rezultata iegltas uzticibas efekti ir jGtami art plasaka méroga. T.i.
ari iesaistito komercsabiedribu partneri un pétniecibas organizaciju partneri ir atvértaki
sadarbibai kopigos projektos, komunikacijai ar zinasanu izplatiS8anas institlicijam un
starptautiskajos pasakumos.

Kompetences centra ietekmi uz tautsaimniecibu ilgtspéju nosaka tas, cik pozitivs efekts uz
Sadarbibas partneru konkurétspéju, eksportspéju un komercializacijas iesp&jam ir
Kompetences centra veiktajiem pétijumiem. T.i. ilgtsp€jas pamata ir Sadarbibas partneru
motivacija turpinat pétijumus, orientét savu saimniecisko darbibu uz augstakas pievienotas
vértibas produktiem un inovacijam, tai skaita ieguldot privato finanséjumu $ados
saimnieciskas darbibas pasakumos. Kompetences centrs nevar tieSi kontrolét
komercsabiedribu uzvedibu, tomér ar projektu atlases kritérijiem, tas var batiski stimulét
ilgtspéjigas attistibas principu ievieSanu. ligtsp€ju var palielinat nodrosinot, ka atbalstu sanem
Sadarbibas partneri un tadi projekti, kuri ieveros ilgtspéjigas un uz eko-inovacijam orientétus
attistibas principus arl arpus kompetences centra, ka art tos, kuri ir spéjigi veiksmigi
komercializét savu pétijumu rezultatus.

Tapéc galvenais Kompetences centra un projektu atlases padomes jautajums, izvertéjot
ilgtspéju projektu atlases gaita - Vai uznémuma finansu kapacitate Jauj uzturét rezultatus un
gut komercialu labumu no pétijuma rezultatiem ilgaka laika perioda?

Eksperti, kas veic projektu izvértésanu, rod atbildes uz sekojoSiem pakartotiem jautajumiem:



o Vai projekta 1stenoSanas rezultata uznémumam pieaugs apgrozijums, nodarbinato
skaits?

Vai uznémums turpinas ieguldit P&A? Vai tas ir ticami?

Vai produkts nonaks tirgl? Kad?

Vai rezultats var nodrosinat zinatniskas publikacijas?

Vai produkts vai tehnologija ticami var tikt licencéts citiem komersantiem vai
patentéts ar starptautisku patentu?

O O O O

Izvértéjot projektus, papildus tiek nemti véra art projekta iznakuma raditaji:

e Prioritari izskata starptautiskus un starpnozaru pétijumus, kas atbilst vértésanas
kritérijiem un mérkim komersantu konkurétspéjas paaugstinasana, veicinot
pétniecibas un rupniecibas sektora sadarbibu, istenojot projektus, kas attista jaunus
produktus un tehnologijas un ievies tas razosana

o Radtitajs St kritérija izvértésanai ir uznémuma esosa starpnozaru un
starptautiska pieredze (tai skaita eksporta pieredze), tas ilgums un apjoms;
o Uznémums ir ieprieks start&jis un plano startét starptautiskas programmas;
e Bitisks uznémumu pasu ieguldijums P&A otraja gada péc projekta pabeigSanas
o Ticamakais raditajs par Sadu ieguldijumu stabilitati ir izveidotas P&A darba
vietas uznémuma;
e Produkti un tehnologijas, kuri nonak reala tirgl uzreiz péc projekta pabeigSanas
o Uznémums jau ieprieks ir laidis tirgl jaunus produktus;

e KCietvaros radtto tehnologiju un produktu licences
o Uznémums jau ieprieks ir licencéjis;

e Sadarbibas apjoms starp pétniecibas organizaciju (PO) un komersantu
o Projekta ir iesaistitas PO;

e Koppublikaciju skaits ar PO
o Tiek planotas publikacijas;

e Projektos iesaistito doktorantu skaits

e Apgrozijuma pieaugums komersantos péc projekta pabeigSanas
o Uznémumam ir tendence augt;

o Nodarbinatibas pieaugums komersantos péc projekta pabeigsanas
o Uznémumam ir tendence augt;

e Turpmaku starptautisko programmu finanséjuma potencials

Sanemot pozitivu atbildi uz Siem jautajumiem, bdtiski tiek samazinati riski saistiba ar atseviska
pétniecibas projekta ilgtspéju, kas nodrosina ari ticamaku pasa Kompetences centra mérka
sasniegSanas iesp&jamibu un ilgtspéju. Savukart komercsabiedribu pelnitspéja no projektu
rezultatiem nodrosSina produktu groza izmainas un stimulé talakus ieguldijumus P&A.

6.1. Kompetences centra vizija par privata [idzfinanséjuma piesaisti

Kompetences centra projektu atlases padome prieksroku dod projektiem, kam ir augstaks
eksperimentalo izstrazu Tpatsvars (tehnologiju gatavibas limenis no 4 lidz 8), tadéjadi
nodrosinot péc iespéjas lielaku privata lidzfinanséjuma apmeéru.



Atlases procesa tiek verificéts projektu istenotaju un to istenoto projektu ilgtspéjigas
finansésanas potencials. Novértésana tiek veikta, izmantojot konkrétus nozares un
mikrolimena kritérijus: pieméram, uznémuma daliba iepriekséjos KC programmu projektos,
komercializacijas un eksportspéjas pieredze un lidz ar to veiksmigs jaunu ideju attistiSanas
potencials, esoSie uznémeéjdarbibas attistibas un finansialas stabilitates raditaji; kads ir Sada
uznémuma nozares potencials; visbeidzot tiek skatiti jaunuznémumi ar perspektivu ideju
potencialu (skat. aprakstu ieprieks). Visu So kritériju kopums dod iespéju paredzét potencialo
Sadarbibas partneru, projektu Tstenotaju, iespéjas un potencialu ari turpmak finansét
pétniecibas projektu gaita iegltos rezultatus, ka art citas idejas arpus Kompetences centra,
tadéejadi palielinot privata sektora ieguldijumus P&A.

Sis kartas Tsteno$anas gaita tiks stimuléta jaunu projektu pieteikumu, Tpasi uz starptautisko un
starpnozaru sadarbibu orientétu, iesniegSana, tadeéjadi nodrosSinot papildu privata
[idzfinanséjuma piesaisti. Privata lidzfinanséjuma kvalitates un ilgstspéjas nodrosinasanai tiks
veikta projektu divpakapju verifikacija, kas ir aprakstita talak pie projektu atlases principiem.



7. Kompetences centra atbalstamo projektu atlases principi un

kritériji

7.1. Kompetences centra institucionala uzbive

Kompetences centra vadibas uzdevumi ir nodroSinat:

efektivu un caurredzamu projektu atlasi atbilstosi kritérijiem, kas nodrosina
Kompetences centra mérku sasniegSanu;

efektivu Kompetences centra konsultativo pakalpojumu sniegSanu
Sadarbibas partneriem un potencialajiem Sadarbibas partneriem;

ikdienas jautajumu risinasanu, t. sk., gramatvediba, lietvediba;

visas Kompetences centra un projektu dokumentacijas apkopo$anu un
parbaudi, ka art iesniegSanu Instittcijas;

regularas projektu atlases padomes sasaukSanu un atlases padomes darbibu;
atskaiSu pienemsanu no Sadarbibas partneriem;

citas visparéjas uznémuma vadibas funkcijas.

Kompetences centra pienakumi:

vadit kompetences centra projektu un nodroSinat taja noteikto mérku
sasniegsanu, tai skaitd koordinét visu kompetences centra projekta ieklauto
pétniecibas projektu istenosanu;

Istenot apstiprinato kompetences centra projektu;

dokumentét un uzglabat pétniecibas projektu iesniegumu apstiprinasanas un
noraidisanas iemeslu;

sagatavot un uzglabat visu pétniecibas projektu atlases pamatojoso
dokumentaciju, tai skaitda dokumentét pétniecibas projektu atlases padomes
darbuy;

iesniegt CFLA maksajumu pieprasijumus atbilstosSi ligumam, kas noslégts ar
CFLA, ne biezak ka reizi ceturksni, iek|aujot tikai tadus sadarbibas partnera
pétniecibas projekta izdevumus, kuri ir faktiski izlietoti pétniecibas projekta un
kurus ir izvertgjis un apstiprinajis kompetences centrs un pétniecibas projektu
atlases padome;

izveidot pétniecibas projektu atlases padomi, iespéju robezas ieaicinot atklata
konkursa vai veicot tirgus izpéti, ja tiek slégts uznémuma ligums;

15 darbdienu laika no pétniecibas projektu atlases sédes dienas rakstiski
informét sadarbibas partnerus par apstiprinato vai noraidito pétniecibas
projektu, sniedzot skaidrojumu par noraidisanas iemesliem un apstridésanas
iespejam;

iesniegt Vadibas informacijas sistéma ta liguma kopiju vai lilguma izrakstu par
pétniecibas projekta apstiprinasanu, kas noslégts starp kompetences centru un
sadarbibas partneri;

péc pieprasijuma iesniegt Ekonomikas ministrija AtveseloSanas fonda
sadarbibas partneru sarakstu, noradot sadarbibas partnera nosaukumu un
registracijas numuru, pétniecibas projekta nosaukumu un Tsu pétniecibas
projekta aprakstu;
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parbaudit, novérst un labot interesu konfliktu, korupciju un krapsanu pirms
pétniecibas projektu atlases padomes sédes, kura tiks izskatiti pétniecibas
projekti. Visu istenoSanas laiku nodrosinat parbauzu dokumentésanu un
apliecinajuma par intereSu konflikta nepielausanu parakstisanu pirms
pétniecibas projektu atlases padomes sédes, ja nepiecieSams, novérsot vai
labojot identificétos riskus vai konstatéto interesu konfliktu;

pétniecibas projekta apstiprindsanas gadijuma parbaudit dubulta finanséjuma
neesibu pirms pétniecibas projekta apstiprinasanas un visa ta istenosanas laika,
nodrosinot parbauzu dokumentésanu;

pirms iesniegSanas Ekonomikas ministrija un CFLA parbaudit atskaites punktus
un mérkus pamatojoso dokumentaciju, tai skaitd veikt datu ticamibas
parbaudes;

noslégt ligumu ar sadarbibas partneri par pétniecibas projekta istenosanu;
nodrosinat nozares intereSu parstavniecibu starptautiskajas Eiropas kopéjo
intereSu projektu darba grupas, nodrosinot komunikaciju ar potencialajiem
pétniecibas projekta pieteicgjiem;

iesaistities viedas specializacijas stratégiju izstradé viedo specializaciju jomu
vadibas grupas 5.1. reformu un investiciju virziena "Produktivitates
paaugstinasana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas
“Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.1.i. investicijas
“Pilnvertiga inovaciju sistémas parvaldibas modela izstrade un ta nepartraukta
darbinasana" ietvaros;

iesniegt iepirkumu planu Vadibas informacijas sistéma par visiem investicijas
ievieSanai planotajiem iepirkumiem, kuru rikoSanai paredzéts piemérot
publisko iepirkumu reguléjumu, Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkumu
likumu vai Ministru kabineta 2017. gada 28. februara noteikumus Nr. 104
"Noteikumi par iepirkuma procediru un tas piemérosanas kartibu pasutitaja
finansétiem projektiem";

izveidot iekséjas kontroles sistéemu, ieklaujot nosacijumus par parbaudiSanas,
novérsanas un labosanas nosacijumiem attieciba uz korupcijas, krapsanas,
interesu konflikta un dubulta finanséjuma vadibas procesiem, ka arT ieklaujot
nosacijumus par apstaklu noteikSanu un identificéSanu, kas izraisa vai var
izraisTt to iestaSanos, novértésanu un labosanu;

izstradat pétniecibas projektu atlases kritérijus;

parliecinaties, ka sadarbibas partnera pétniecibas projekta izdevumi ir
nepiecieSami pétijjuma rezultatu sasniegSanai un ka $1 saistiba ir skaidri
saprotama un pieradama, un pétniecibas projekta izdevumi ir veikti, ievérojot
saimnieciskuma, lietderibas un efektivitates principu;

iesniegt visu nepiecieSamo informaciju, kas saistita ar pétniecibas projekta
istenosanu, tai skaitd lai pieraditu, ka pétniecibas projekta izdevumi ir
nepiecieSami pétijuma rezultatu sasniegsanai un $i saistiba ir skaidri saprotama
un pieradama, un pétniecibas izdevumi veikti, ievérojot saimnieciskuma,
lietderibas un efektivitates principu;

lidz 2026. gada 30. janijam apstiprinat pétniecibas projektus par vismaz 2 815
000 euro no 2022.gada 5.julija MK noteikumu Nr.418 “Latvijas Atveselosanas
un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena
"Produktivitates paaugstinasana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A"
5.1.1.r. reformas "Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija"
5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai"
istenoSanas noteikumi kompetences centru ietvaros” 102. punktd minéta
finanséjuma;



- registrét visus sanemtos pétniecibas projekta iesniegumus un rakstiski informét
iesniedzéju, nosltot elektronisko apstiprindjumu par sanemto pétniecibas
projektu;

- veikt komercdarbibas atbalsta pieskirSanas prieksizvértéjumu pirms atbalstita
pétniecibas projekta saraksta iesniegSanas CFLA.

Kompetences centram ir tiesibas piek|it ar pétniecibas projektu istenoSanu saistitas izmaksas
pamatojosu dokumentu originaliem un doties uz pétniecibas projekta istenosanas vietu, lai
gutu parliecibu par kompetences centra iesniegta pétniecibas projekta atbilstibu.

7.1.1. Kompetences centra vaditaja loma

Kompetences centra ikdienas funkcijas veic valde. Valde parstav Kompetences centru
attieciba pret tresajam personam, apstiprina saimnieciskos ligumus, maksajumus un veic
paréjas uznémuma valdes funkcijas, ko paredz likumdosana.

Kompetences centra vaditaja loma paredz informét un piesaistit potencialos sadarbibas
partnerus pétniecibas projektu TstenoSanai, ka arl priekSizvértét iesniegtos projektus un
projektu atskaites ar mérki identificét potencialos riskus, ja tadi rodas. Kompetences centra
vaditajs sadala zinatnisko virzienu vaditaju kompetences, delegéjot tiem konkrétu, to jomai
piekritoSu Pétniecibas projektu atskaiSu vai pieteikumu izskatiSanu un analizi. Kompetences
centra vaditajs nodroSina projektu atlases padomes séziu vadibu. Kompetences centra
vadttajam ir 15 gadu pieredze $ada amat3, tai skaita pildot vaditaja amata pienakumus TMKC
un VITEKC ietvaros.

7.1.2. Kompetences centra zinatnisko virzienu vaditaju loma

Zinatnisko virzienu vaditaji veic to jomam piekritoSu Pétniecibas projektu pieteikumu analizi,
ka art plano pétniecibas programmu. Pétniecibas programma pamata sastav no konkrétai
jomai piekritoSiem apstiprinatiem projektiem un, gadijuma, ja zinatnisko virzienu vaditaji
konstatg, ka iesniegtie projekti neatbilst pétniecibas jomai un Kompetences centra stratégijai,
tie par So neatbilstibu informé Projektu atlases padomi.

Zinatnisko virzienu vaditaji to kompetences ietvaros ari konsulté Sadarbibas partnerus, kuri
Isteno piekritosas jomas projektus, ka ari proaktivi meklé ambiciozus un daudzsoloSus
projektus tiem piekritosaja industrija, populariz€jot iespéju komercsabiedribam veikt P&A
balstitu attistibas izravienu, izmantojot Kompetences centra atbalstu. Zinatnisko virzienu
vaditaju funkcija ir tikai atrast, identificét, konsultét un uzaicinat iesniegt projektu
Kompetences centra. Visiem projektiem Kompetences centra atlases padomé tiek
nodrosinata vienlidziga attieksme.

Zinatnisko virzienu vaditaji kopa ar Kompetences centra vaditaju pienem |émumus par
finanséjuma apstadinasanu projektiem, ja tie acimredzami nesasniedz mérkus vai rada riskus
Kompetences centram. Sads Iémums jaapstiprina projektu atlases padomei.

Zinatnisko virzienu vaditaji projektu izmainu gadijuma, izvérté, vai Sadarbibas partneru
pieteiktas izmainas nodroSina lidzvértigus rezultatus un kvalitati iepriek$ apstiprinatam
projektam.



7.1.3.

Projektu atlases padomes sastavs un loma

Projektu atlases padome kolegiali pienem |émumus par projektu apstiprinasanu, izmantojot
Zinatnisko virzienu vaditaju un finansu ekspertu sniegtos atzinumus.

Kompetences centrs izveido pétniecibas projektu atlases padomi, izvéloties daltbniekus
atklata konkursa vai veicot tirgus izpéti, ja tiek slégts uznémuma ligums:

vairakus nozares komersantu vai atzitu lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativo
sabiedribu parstavjus, kuri ieguvusi augstako izglitibu attiecigaja nozaré vai augstako
izglttibu un vismaz piecu gadu darba pieredzi attiecigaja nozarég;

pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizaciju parstavjus, kuri ieguvusi magistra vai
zinatnu doktora gradu attiecigaja nozarg;

virziena zinatniskos vaditajus;

Ekonomikas ministrijas parstavi;

citu nozaru kompetences centru, sadarbibas tiklu, asociaciju vai citu organizaciju
parstavjus, ja par to nolemj pétniecibas projektu atlases padome.

Pétniecibas projektu atlases padomé balsstiesibas ir nozares komersantu vai atzitu
lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativo sabiedribu parstavjiem, nozares ministrijas
parstavim un virzienu zinatniskajiem vaditajiem. Paréjo pétniecibas projektu atlases padomes
loceklu ierosinajumiem ir ieteikuma raksturs.

Pétniecibas projektu atlases padomei ir $adi uzdevumi, kas javeic kompetences centra ietvaros:

parliecinaties, ka pétniecibas projekta ir noradita un analizéta veicamo vai jau veikto
investiciju lietderiba un pamatotiba, ka ari komercializacijas potencials;

parliecinaties, ka ir noradita pétniecibas projekta atbilstiba definétajai kompetences
centra attistibas stratégijai;

parliecinaties, ka pétniecibas projekta definétie raditaji ir sasniedzami noteiktaja laika;
lemt par eksperta iesaisti pétniecibas projekta vértésana;

lemt par pétniecibas projekta pieteikuma apstiprinasanu vai noraidisanu;

uzraudzit, lai pétniecibas projektos tiktu izpilditi noteiktie starpposmu un gala rezultatu
raditaji;

uzraudzit, lai tiktu sasniegti 2022.gada 5.jdlija MK noteikumu Nr.418 “Latvijas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena
"Produktivitates paaugstinasana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r.
reformas “Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.2.i.
investicijas "Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai" istenoSanas noteikumi
kompetences centru ietvaros” 12. punkta minétie kompetences centra darbibas raditaji;
ja nepiecieSams, iesaistit ekspertus pirms pétniecibas projekta nosléguma maksajuma
iesniegSanas agentara, lai gutu parliecibu, ka veiktie ieguldijumi ir bijusi lietderigi un
pamatoti pétniecibas projekta rezultatu sasniegsana;

parliecinaties par dubulta finanséjuma riska, interesu konflikta, krapsanas un korupcijas
neesibu pétniecibas projektu izvértésanas un apstiprinasanas procesa, veicot
nepiecieSamas darbibas to novérSana un laboSana, nodrosinot objektivitati un
vienlidzigu pieeju visiem pétniecibas projektu pieteic&jiem;

nodrosinat pétniecibas projektu izvértésanas dokumentésanu un caurspidigumu;
nodrosinat, ka pétniecibas projektu izvértésanas procesa tiek ievérota dzimumu
lidztiesiba un vienlidzigu iespéju princips;
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e nodrosinat principa "nenodarit batisku kaitéjumu" ievérosanu pétniecibas projektu
apstiprinasana, lai iek|auta darbiba ir nebatiska vai tai ir neesosa paredzama ietekme uz
visiem vides mérkiem, vértéjot gan tiesas, gan primaras netiesas sekas visa aprites cikla
saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes 2021. gada 12. februara Regulas (ES)
Nr. 2021/241, ar ko izveido Atvese|oSanas un noturibas mehanismu, 2. panta 6. punktu;

e parliecinaties, ka sadarbibas partnera pétniecibas projekta izdevumi ir nepiecieSami
pétijuma rezultatu sasniegSanai un $i saistiba ir skaidri saprotama un pieradama, ka art
pétniecibas projekta izdevumi veikti, ievérojot saimnieciskuma, lietderibas un
efektivitates principuy;

e nodrosinat, ka tiek aizpildits eksperta individualais vértéjums par pétniecibas projektu
atbilstibu noteiktajiem kritérijiem, pirms vértéjuma parakstot apliecinajumu par interesu
konflikta neesibu. Vért&jums jasniedz visiem, kuri ar balsstiesibam piedalas pétniecibas
projektu atlases padome.

Saskana ar MK 05.07.2022. noteikumiem Nr.418 “Latvijas AtveseloSanas un noturibas
mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju virziena "Produktivitates paaugstinasana caur
investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas "Inovaciju parvaldiba un privato P&A
investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai"
IstenoSanas noteikumi kompetences centru ietvaros”, 15.08.2022. ETKC majaslapa tika
publicéts sludinajums par konkursu uz Pétniecibas projektu atlases padomes locekla amatu.

Sobrid ir izveidota pétniecibas projektu atlases padome, ko parstav:

e Gatis BaZbauers - Rigas Tehniska universitate, Energétikas un elektrotehnikas
fakultate, Vides aizsardzibas un siltuma sistému katedra, profesors;
e Aigars Laizans — Latvijas Lauksaimniecibas universitates, studiju prorektors;

e Igors Kabaskins - Transporta un sakaru institats;

e Vladimirs Gostilo - SIA ,,Baltic Scientific Instruments” valdes loceklis;
e Aivars Rubenis - SIA “TransfoElectric” valdes loceklis;

e Andris Kriimins — SIA “Lafivents” valdes loceklis;

e Gunars Valdmanis - Biedribas "Latvijas Elektroenergétiku un energobuvnieku
asociacija” izpilddirektors;
e Juris Vanags — starpnozaru eksperts.

Projektu atlases padomes CV skatit pielikuma.

Padomes sastavs ir optimals, lai profesionali izvertétu kompetences centra iesniegtos
pétniecibas projektus, ka art izvértétu pétniecibas projektos sasniegtos starpposmu rezultatu
raditajus projektu Tstenosanas laika. NepiecieSamibas gadijuma var tikt piesaistiti citi eksperti.
Padomes sastava izmainas tiks saskanotas ar Sadarbibas iestadi (CFLA).

7.1.4. Peéec kadiem principiem tiks lemts vai piesaistit pétniecibas projekta vértésana
starptautiskos vai vietéjos ekspertus

Projektu vértésanas sakuma fazés un pirms katra etapa var tikt piesaistiti eksperti, kuru
uzdevums ir:

e sniegt izvértéjumu par projekta riskiem no finansu viedok|a;
e sniegt izvértéjumu par projekta iesniedzéja finanSu kapacitati, tirgus poziciju un
projekta samérigumu;


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0241

e sniegt izvértéjumu un vajadzibas gadijuma konsultacijas par izmaksu attiecinamibu
atbilstosi P&A izmaksu klasifikacijai un dokumentu prasibam;

e sniegt izvértéjumu un konsultacijas iepirkumu jautajumos, lai veiktie iepirkumi
atbilstu dokumentu prasibam;

e sniegt izvértéjumu, vai projektu starprezultatos nav acimredzamas plagiata pazimes
vai citas acimredzamas problémas.

Aréjo piesaistito ekspertu viedoklis ir rekomendéjosa rakstura, un to izmanto$anas mérkis ir
samazinat projektu atlases padomes un Zinatnisko virzienu vaditaju noslodzi tehniskos,
finansu un juridiskos jautajumos.

Ekonomikas ministrija pétniecibas projektu vértésanai var piesaistit starptautiskos vai vietéjos
ekspertus. Ja tiek slégta vienosanas ar Eiropas Komisijas zinatnisko ekspertu datubazé vai cita
zinatnisko ekspertu datubazé registrétu ekspertu tadiem pakalpojumiem pétniecibas un
attistibas joma, kas saistiti ar pétniecibas projektu iesniegumu sakotnéjo zinatnisko
noveértéjumu vai Sadu projektu starpposma vai sasniegto rezultatu novértéjumu, tad tiek
piemérota normativajos aktos publisko iepirkumu joma noteikta iznémuma proceddra. Par
eksperta piesaisti pétniecibas projekta vértésanai lemj pétniecibas projektu atlases padomes
ietvaros. Péc eksperta vértéjuma sanemsSanas pétniecibas projekts tiek atkartoti skatits
pétniecibas projektu atlases padomeé un padome lemj par pétniecibas projekta apstiprinasanu
vai noraidisanu.

Starpnozaru ekspertus (jeb citu nozaru kompetences centru, klasteru vai asociaciju un, ja
nepiecieSsams, ari citu organizaciju parstavjus) piesaista gadijumos, ja esosajai KC atlases
padomei nav pietiekama kompetence starpnozaru projektu izvértésana.

Starptautiskos ekspertus planots piesaistit tikai gadijumos, kad ir sarezgiti, jomas vai konkrétas
nisas specifiski jautajumi, kuros esosie eksperti atrodas interesu konflikta vai ari nav pieejami
vietéjie eksperti ar atbilstosSu kvalifikaciju. Starptautiskos ekspertus var piesaistit ari
gadijumos, ja javeic projekta ekspertize, lai izvértétu ta apstadinasanas iespéju, bet vietéjie
eksperti ir iesaistiti projekta un atradisies acimredzama intereSu konflikta.

7.2. Cik bieZi planotas kompetences centra projekta atlases padomes sédes

Projektu atlasei ir izveidota projektu atlases padome, kas tiek sasaukta péc nepiecieSamibas, bet
ne retak ka reizi 6 ménesos, ar mérki apstiprinat jaunus projektus vai izmainas esoS$ajos
projektos, ka ari, lai izvértétu apstiprinato projektu starpposma un gala rezultatus.

7.3. Atbalstdamo projektu atlases principi

Projektu izveértéSanas meérkis ir atlasit labakos projektus, kuru mérki un batiba atbilst
Kompetences centra stratégijai un mérkiem un kuri ir ar lielako potencialu sadu mérku
sasniegSanai. Lidz ar to tiek veikti vairaki projektu izvértésanas posmi.

0. Posms. Projektu izvértéSana sakuma posmos ir interaktivs un neformals process, kura
mérkis ir izvairities no projekta sliktaka vértéjuma formalu nepilnibu dé|.



1. Posms. Projekta formalas izvértésanas pirmaja posma pievérsta pastiprinata uzmaniba
projekta iesniedzéja kapacitatei un finansu potencialam Tstenot projektu, projekta risku
iespéjamibai attieciba pret Kompetences Centru vai citiem KC partneriem. Ja $adi riski pastav,
attiecigie projekti talak vértéti netiek. Sada pirma posma ietvaros tiek sakotnéji izvértéta
projektu atbilstiba valsts atbalsta nosaciljumiem, lai mazinatu neatbilstoSu uzdevumu
iestasanas risku. NepiecieSamibas gadijuma péc KC vadibas, piesaistito ekspertu un/vai
atseviSku atlases padomes parstavju, kas ir veikuSi projekta izvértésanu, rekomendacijam
un/vai piezimém, tiek veiktas izmainas projekta satura un/vai finansésanas plana (tame).
Parskatitie projekti atbilstosi tiek virziti uz 2. posma izskatisanu, kas notiek projektu atlases
padomes sédes laika.

2. Posms. Saja posma iesniegtie projekti tiek skatiti projektu atlases padomes sédes laika
atbilstosi projektu atlases un apstiprinasanas kritérijiem. Projekta noraditie iznakuma raditaji
tiek vertéti un salidzinati tikai tiem projektiem, kuri rada parliecibu par projekta visparéjo
kvalitati, atbilstibu programmai un komandas spéju So projektu realizét. Ar atlases padomes
lemumu apstiprinatie projekti tiek virziti talak uz izskatiS8anu Sadarbibas iestade.

Tiek Tstenoti apstiprinatie pétniecibas projekti, par kuriem sanemts sadarbibas iestades
IEmums par valsts atbalsta pieskirsanu.



7.4. Projektu apstiprinaSanas process

lesniegsana (0.Posms)

® Parrunas, ja nepiecieSams

* Projekts tiek iesniegts KC

 Aizpilditi projekta dati

o lesniegta finansu informacija

* lesniegti uznémuma finansu dati par uznémumu (gada parskats)

Administrativais vértéjums (1.Posms)

¢ KC izvérté formalo atbilstibu KC un MK noteikumiem
o KC iespéju robezas novérté paredzéto P&A izmaksu attiecinamibu

* KC sagatavo piezimes par projektu, ar kuram vispirms tiek iepazistinats
iesniedzéjs

vértéjums (1.Posms)

 Eksperts/Padomes parstavis par projektu sniedz savu atsevi$ko vért&jumu un
piezimes

¢ Eksperts/Padomes parstavja vértéjums tiek apkopots un sniegtas

4 N

® Parbaudits GNU statuss
.
~—
-
.
~—
e
Ekspertu un/vai atsevisku atlases padomes parstavju

Prezentacija projektu atlases padomé (2.Posms)

* Pieteiktie (t.sk. parskatitie) projekti tiek iesniegti un prezentéti

 Ja vairaki projekti konkuré par vienu finanséjumu un sanem vienu vértéjumu,
tad tie tiek noraiditi visi informéjot par to projekta iesniedzéjus un dodot tiem
iespéju iesniegt finanséjuma korekcijas atkartotai vértésanai.

\

rekomendacijas nepiecieS$amajam projektu izmainam (ja attiecinams)
o
A
Ve

s

Projektu atlases padomes Iémums par istenosanu (2. Posms)
* Projekta vertétaji izveido vienu gala vértéjumu par katru projektu uz
vienpratibas principa

e Ja projekts tiek apstiprinats ar nosacijumu, [Emumu par nosacijumu izpildi
pienem valde.

¢ Atlases padomes Iémums tiek nosatits Sadarbibas iestadei CFLA

\-

&

7.5. Projektu atlases kritériji

Pétniecibas projekta atbilsttba kompetences centra Vertgjums

izstradatajiem pétniecibas projektu atlases kritérijiem

1. Vai pétniecibas projektam ir pieskirts Ja/Né
izcilibas zimogs Eiropas Savienibas Kritérijs nav izsledzoss
pétniecibas un inovaciju programma
"Apvarsnis 2020"

2. Horizontala principa “ligtspéjiga Ja/Ng;
attistiba” nodrosinasana, papildus Kritérijs nav izslédzoss

Lapa 118 no 132

ENERGETIKAS UN TRANSPORTA kompetences
centra attistibas stratégija



punktus pieskirot pétniecibas
projektiem par eko-inovativu
tehnologiju attistibu un ievieSanu

3. Vai pétniecibas projekts atbilst viedas Ja/Ne
specializacijas jomam vai Kritéerijs ir izslédzoss, projektu
uznémeéjdarbibas atklajuma procesa talak neverté
noteiktajai specializacijas jomai vai
apaksjomai

4. Vai pétniecibas projekts atbilst 4.-8. Ja/Ne
tehnologiskas gatavibas limenim Kritéerijs ir izslédzoss, var lemt

samazinat projektu par
neatbilstoSo dalu

5. Pétijuma kvalitates vértéjums: Vérté 0-5 punktu skala.

Kritérija jasanem vismaz 2
punkti

6. Pétijuma ietekmes vértéjums: Vérté 0-5 punktu skala.

Kritérija jasanem vismaz 2
punkti

7. Pétijuma izpildes vértéjums: Vérté 0-5 punktu skala.

Kritérija jasanem vismaz 2
punkti

8. Pétijuma atbilstiba kompetences Ja/Né
centra pétniecibas virzienam Kritérijs ir izslédzoss

9. Principa "nenodarit bitisku Ja/Né
kaitéjumu" ievérosana Kritérijs ir izslédzoss

10. Projekta iesniedzéja pozitivs saistibu Ja/Né

izpildes disciplinas vértéjums:

Kopa

Kritérijs ir izslédzoss.

Ja izvertéjuma par iesniedzéja
iepriek$éjo darbibu tiek
konstatéts risks, ka tas var
labticigi nepildit uznemtos
pienakumus projekta laika un
péc projekta pabeigSanas un
finanséjuma sanems3anas, vai
ari risks, ka uznémums var
izbeigt savu darbibu

(Max. 15 punkti)

Projektus verté projektu atlases padomes eksperti (jeb projektu atlases padomes atseviski
parstaviji), katru projektu izskatot kompleksi.

Ekspertu vértéjuma tiek izmantoti ari finansu un citi kvantitativi kritériji. Tie tiek izmantoti,
vértéjot kopéju kontekstu, t.i., katrs no tiem atseviski nemot nav ne izslédzoss, ne atbalstoss.

Atlases posma projekti tiek izvertéti 3 kategorijas ar mérki projekta meklét atbildes uz
kategorija uzdodamajiem jautajumiem, kas ir kvalitates kritériji, kuros katram vértéjumam
japarsniedz vértiba 2, skala no 0 lidz 5.



Projektu vértésanai eksperti vadas gan péc programmas vadlinijam, gan katra kategorija rodot
atbildes uz attiecigajiem uzdodamajiem jautajumiem. Projekta var nebit atbildes uz visiem
kategorija uzdotajiem jautajumiem, tomeér, atbildot pozitivi uz lielaku skaitu jautajumu,
eksperti projektu var novertéet ar lielaku punktu skaitu. Nemot véra, ka inovaciju projekti ir
saistTti ir ievérojamu kompetenci projekta realizétaja pusé un specifiskam tirgus zinasanam,
tiek salidzinati tikai vienlaicigi — viena karta vértétie projekti. T.i., ja projekts tiek parcelts uz
nakoso projektu atlases padomes sédi, tas atkal tiek salidzinats ar visiem pieteiktajiem
projektiem un tam punkti tiek novértéti no jauna. Sadas sistémas mérkis ir atlasit projektus,
kas visticamak sasniegs Kompetences centra un programmas meérkus un nodrosinas vislabakos
radrtajus.

Pétljuma kvalitates vértéjums (Vérté 0-5 punktu skala; Kritérija jasanem vismaz 2 punkti):

i.  Vaiprojektam ir pieskirts izciltlbas zimogs Eiropas Savienibas pétniecibas un
inovaciju programma "Apvarsnis 2020?

ii. Vai téma ir aktuala un tai ir komercials pielietojums, ka ari projekta izmaksas
atbilst projekta rezultata komercialajam potencialam?

iii.  Vai projekta ir identificéjama novitate?

iv.  Vai projekta meklétas tehnologijas vai attistamie produkti risina aktualas
problémas?

v.  Vai uznémuma finansu kapacitate lauj uzturét rezultatus un gt komercialu
labumu no pétijuma rezultatiem?

vi.  Vai projekta ir paredzama doktorantu piesaiste pétijumiem?
vii.  Vai projekta ir paredzéta starpnozaru sadarbiba? Kada apméra?
viii.  Vai projekta ir paredzéta starptautiska sadarbiba? Kada apmeéra?

Minimalas prasibas, lai iegltu 2 punktus - Produkts vai tehnologija ir uznémuma esosas
produktu linijas vai atseviSska produkta atvasinajums/ papildinajums, veicot vismaz dazus
batiskus uzlabojumus.

P&tijuma ietekmes vértéjums (Vérté 0-5 punktu skala; Kritérija jasanem vismaz 2 punkti):

i.  Vai projekta finanSu un aktivitasu apjoms, ka ari rezultata vajadzigas investicijas
ir sameérigas ar uznémuma finansu un cilvékresursu spéjam? Vai projekts nerada
finansu riskus, ka, pieméram, neattiecinamiba vai uznémuma dzivotspéja?

ii.  Vaiuznémumam ir kapacitate, kompetence un tirgus pozicija komerciala labuma
glsanai no rezultatiem?

iii. Vai uznémumam ir izpratne un alternativas iegutas kompetences izmantosanai,
ja konkréta pétijuma rezultats nav komerciali veiksmigs?

iv. Vai projekts spéj ticami radit taustamus rezultatus neilgi péc uzsaksanas
(prototipu vai ta komponentes)?

V. Vai uznémumes ir pazistams/nozimigs nozares spélétajs?

Vi. Vai projekts ir saistits ar eko-inovativu tehnologiju attistibu un ieviesanu?
vii.  Vaiir ticamas uznémuma turpmak pasu ieguldijums P&A péc projekta beigam?
viii. Vai ir paredzams un ir ticams nodarbinatibas pieaugums komersanta?

iX. Vai ir paredzams un ir ticams apgrozijuma pieaugums komersanta?
X.  Vai projekta ir ticama produktu un tehnologiju licencésana?



Xi. Vai projekta rezultata palielinas komersanta vai ta piesaistitas PO spéjas
piesaistit starptautisko finanséjumu?

Minimalas prasibas, lai iegltu 2 punktus - Produkts vai tehnologija ir uznémuma esosas
produktu linijas vai atseviska produkta atvasinajums/ papildinajums, veicot vismaz daZus
batiskus uzlabojumus.

Pétljuma izpildes vértéjums (Vérté 0-5 punktu skala; Kritérija jasanem vismaz 2 punkti):

i. Vai uznémums spéj demonstrét pieredzi jaunu produktu radisana? Vai
uznémums regulari rada jaunus produktus un noved tos Iidz tirgum?

ii. Vai uznémuma riciba ir komanda projekta realizacijai un ir skaidrs plans trikstoso
kompetencu veido$anai un attistibai? Vai projekts uzlabo komandas spéjas?

iii. Vai pétijuma izmaksas ir augsts Tpatsvars personala izdevumiem (rada P&A darba
vietas, prognozéjami izdevumi)

iv.  Vai projekts ir atbilstoSi planots? Vai komersantam ir skaidrs, uz kadiem
principiem tiks pienemti ar projekta gaitu saistitie lemumi?

Minimalas prasibas, lai iegitu 2 punktus - Projekta rezultati rada parliecibu par investicijas
atdevi un rezultatu komercializacijas (eksportspéjas) spéju 5 gadu laika.

Principa "nenodarit bitisku kaitéjumu" ievéroSana:

Kriterijs tiek vertéts atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (ES) 2020/852 (2020.
gada 18. janijs) par reguléjuma izveidi ilgtspéjigu ieguldijumu veicinasanai un ar ko groza
Regulu (ES) 2019/2088 (Dokuments attiecas uz EEZ) 17.pant3a noraditajiem kritérijiem.

Kritérija tiek piemeérors vértéjums “Ne”, ja nemot véra pétniecibas laika vai projekta rezultata
radito produktu un pakalpojumu aprites ciklu, tostarp atzinas, kas gitas no esoSiem aprites
cikla izvértéjumiem, uzskata, ka minéta darbiba batiski kaité:

e klimata parmainu mazinasanai, ja minétas darbibas rezultata rodas
ievérojamas siltumnicefekta gazu emisijas;

e spéjai pielagoties klimata parmainam, ja minétas darbibas rezultata rodas vél
nelabvéligaka ietekme uz pasreizéjo klimatu un gaidamo nakotnes klimatu, uz
pasu darbibu vai uz iedzivotajiem, dabu vai aktiviem;

e ilgtspéjigai Gdens un jdras resursu izmantoSanai un aizsardzibai, ja minéta
darbiba kaite:

o udensobjektu labam stavoklim vai to labam ekologiskajam
potencialam, ieskaitot virszemes Gdenus un gruntsadenus; vai

o jaras Udenu labam vides stavoklim;

e aprites ekonomikai, tostarp atkritumu rasanas novérsanai un reciklésanai, ja:



o minétas darbibas rezultata viena vai vairakos produktu aprites cikla
posmos rodas butiski efektivitates trikumi materialu izmantosana vai
tadu dabas resursu tiesa vai netieSa izmantosana ka neatjaunojami
energoresursi, izejvielas, idens un zeme, tostarp produktu ilgizturibas,
remontéjamibas, modernizéjamibas, atkartotas lietojamibas vai
recikléjamibas zina;

o minétas darbibas rezultata batiski palielinas atkritumu rasanas,
sadedzinasana vai apglabasana, iznemot neparstradajamu bistamo
atkritumu sadedzinasanu; vai

o atkritumu ilgtermina apglabasana var radit bltisku un ilgtermina
kaitéjumu videi;

e piesarnojuma novérsanai un kontrolei, ja minétas darbibas rezultata batiski
palielinas piesarnotaju emisijas gaisa, tdeni vai zemé salidzinajuma ar situaciju
pirms darbibas sakSanas; vai

e biologiskas daudzveidibas un ekosistému aizsardzibai un atjaunosanai, ja
minéta darbiba:

o batiski kaité ekosistemu labam stavoklim un izturétspéjai; vai

o kaité dzivotnu un sugu, tostarp Savienibas nozimes dzivotnu un sugu,
aizsardzibas statusam.

Novertéjot darbibu péc izklastitajiem kritérijiem, nem véra gan pasas darbibas ietekmi uz vidi,
gan minétas darbibas radito produktu un pakalpojumu ietekmi uz vidi visa to aprites cikla, jo
Tpasi apsverot minéto produktu un pakalpojumu razosanu, izmantoSanu un aprites cikla
beigas.

7.5.1. Nosacijumi, lai pétniecibas projekts tiktu apstiprinats

1. Jasanem pozitivs vért&jums izslédzosajos vértésanas kritérijos;

2. Veértéjums vismaz "2" ir jasanem katra kvalitativaja kritérija vértejuma;

3. Kvalitativo kritériju vértéjuma tiek salidzinati pétniecibas projekti sava starpa vienas
projektu atlases padomes sédes ietvaros.

Ja vairakiem pétniecibas projektiem ir vienads punktu skaits, bet pieejamais finanséjums nav
pietiekoss visu pétniecibas projektu apstiprinasanai, tad papildus tiek pielietoti sekojosi
principi:

e priekSroka tiek dota pétniecibas projektiem, kuros ir paredzéta starpnozaru un/vai
starptautiska sadarbiba;
e prieksroka tiek dota pétniecibas projektiem par eko-inovativu tehnologiju attistibu un
ieviesanu;
e prieksroka tiek dota pétniecibas projektiem, kam ir pieskirts izcilibas zimogs Eiropas
Savienibas pétniecibas un inovaciju programma "Apvarsnis Eiropa”;
o tiek vértéts iesaistito sadarbibas partneru kompetences palielindjums:
o kompetences palielinajumu demonstré lielaks tadu izmaksu Tpatsvars, kas ir
saistitas ar zinasanu apstrades, ieguves vai veidoSanas aktivitatém pasa
uznémuma vai ar pétniecibas projektu saistita pétniecibas organizacija;



e tiek vértéts tuvums rezultatam — inovacijai:

o prioritari atbalsta pétniecibas projektu ar augstaku TRL limeni, vai péc
augstaka eksperimentalas izstrades izmaksu Tpatsvara pret kopéjo projekta
budzetu;

e tiek vértéta spéja sasniegt pozitivu rezultatu:

o pétniecibas projekta ir demonstréta pieeja un uznémuma kapacitate, kas
ticami noved pie jaunas tehnologijas vai produkta. Jaunu produktu skaits un
to potenciala ietekme uz nozares uznémumu Latvija attieciba pret pieprasito
finansejumu;

o iesp&jami un ticami intelektuala TpaSuma objekti;

o pétniecibas projekta ietvaros raditajam produktam ir pozitivs eksportspéjas
potencials un/vai ievérojama ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu (tas
transformaciju);

Ja pétniecibas projektiem péc papildus principu piemérosanas ir vienads punktu skaits, tad visi
vienado punktu skaita pétniecibas projektu pieteicéji netiek apstiprinati un var atkartoti
iesniegt precizétos pétniecibas projekta pieteikumus.

Tiek ieverots, ka:

Atbalsts tiek sniegts tikai tadam pétniecibas projekta darbibam, kas tiek uzsaktas péc
pétniecibas projekta iesnieguma iesniegSanas dienas sadarbibas iestadé. Izmaksu
attiecinamiba sakas no projekta iesnieguma vai pétniecibas projekta iesnieguma iesniegSanas
dienas sadarbibas iestadé,

tiks Tstenots apstiprinatais pétniecibas projektu, par kuru sanemts sadarbibas iestades
IEmums par valsts atbalsta pieskirsanu,

Kompetences centra projektu atlases padomes IEmums par pétijuma pieteikuma virzibu uz
sadarbibas iestadi stajas spéka ta pienemsanas bridr,

Kompetences centra projektu atlases padome izvérté sadarbibas partneru atbilstibu valsts
atbalsta nosacijumiem, lai pétijuma projekta ievieSanas stadija samazinatu neatbilstosu
izdevumu iestasanas risku un efektivizétu pétijumu projektu izvértésanas procesu,

Kompetences centra projektu atlases padome pozitivo |lémumu par pétijuma pieteikuma
virzibu un ta pielikumus (iesniegta pétijuma pieteikumu veidlapa, izmaksu tame, mazo un
vidéju uznémumu deklaracija) nosdta apstiprinasanai sadarbibas iestadei. Sadarbibas iestade
pienem lémumu par kompetences centra projektu atlases padomes apstiprinato pétijumu
pieteikumu projektu.

7.5.2. Projektu atskaites, uzraudziba, finanséjuma partrauk$ana, projekta izmainas

Sadarbibas partneri ir savu pétniecibas projektu ietvaros atbildigi par izmaksu attiecinamibu,
aktivitasu atbilsttou P&A aktivitatém un iepirkumu pareizibu. Lai nodrosinatu projektu
parraudzibu Kompetences centrs:

e Pieprasa katram Sadarbibas partnerim iepirkumu planu nakamajam projekta
periodam;

e |k ceturksni par katru projektu pieprasa isu kopsavilkumu, neparsniedzot A4 lapu, kura
jaraksturo projekta progress, galvenie rezultati un finansu kopsavilkums;



e lai nodrosinatu izmaksu un aktivitaSu attiecinamibu, Sadarbibas partneriem ir
pieejami Kompetences centra piesaistito finansu un vadibas ekspertu pakalpojumi,
kuru merkis ir nodrosinat kludu novérSanu projektu realizacijas laika, kas var radit
negativas finansu sekas Sadarbibas partnerim vai Kompetences centram.

Gadijumos, kad zinatniska padome vai piesaistitie eksperti atskaités konstaté neatbilstibas
projekta meérkiem, P&A izmaksam vai batiskus riskus, tiem ir tiesibas pieprasit papildus
informaciju no Sadarbibas partnera.

Ja papildus informacijas iegliSanas procesa netiek ieglta parlieciba, ka projekts ir korekti
parvaldits vai tas sasniegs rezultatus, konsultaciju procesa tiek piedavats novérst konstatétas
neatbilstibas.

Ja konstatétas neatbilstibas nav iespéjams novérst, par to tiek zinots Kompetences centra
vadttajam, kuram kopa ar atbilstoSo Zinatnisko vaditaju ir tiesibas lemt par:

a) Projekta apstadinasanu, noslédzot to vieta, kur konstatétas problémas. Ja
projekta nav finanSu parkapumu, bet ir konstatéta tehniska neiesp&jamiba,
vai projekts zaudéjis jegu citu iemeslu dél, tad Sadarbibas partnerim tiek
pieskirta iesp€ja iesniegt citu, hdzvértigu projektu, kura Ilidzvértibu ar
sakotnéjo izverte zinatniska virziena vaditajs.

b) Maksajumu apstadinasanu — ja projekta ir konstatéti finansu parkapumi.

Sadarbibas partnerim ir tiesibas un pienakums ierosinat ta Pétniecibas projekta izmainas, tikko
tas konstaté, ka sakotnéjais projekts zaudé&jis vértibu vai batisku ta dalu. Sada gadijuma
Sadarbibas partneris iesniedz Kompetences centra:

a) NepiecieSamas izmainas, ja tas vélas izmainit pétniecibas virzienu veida, kas saglaba
projekta paredzéetos raditajus un projekta kvalitati l[idzvértigu esosajai;

b) Pietiekumu, ka projekts tiek partraukts, iesniedzot atskaiti par paveikto un
pamatojumu, kapéc projekts ir, zaudgjis vértibu, un to turpinat ir neracionali.

Sadu pieteikumu sakotnéja izskatisana ir jomai piekrito$a Zinatniska virziena vaditaja
uzdevums, kur uz Zinatniska virziena vaditaja slédziena pamata lemumu pienem Kompetences

centra vaditajs.

Ja lémums ir partraukt projektu, tad neapgutais finanséjums ir pieejams nakamaja projektu
atlases padomeé pieteiktajiem projektiem uz vienlidzigiem principiem.

Visos projekta izmainu gadijumos péc projekta izmainu vai apstradinasanas Iémuma
Kompetences centra atbilstosais IEmums tiek saskanots ar CFLA.

7.6. Papildintensitates pieskirSana
7.6.1. Papildintensitate par pétijuma rezultatu publicésanu
Projektu atlases padome izvérté, vai pétijuma projekta paredzéetie darbi potenciali spéj radit

zinatnisko rakstu tada kvalitaté, lai nodrosinatu citejamibu MK noteikumos paredzétaja liment
papildintensitates pieskirSanai.



Ja ekspertu vertéjums ir pozitivs, papildintensitati pieskir projekta sakuma, ja tiek izpildits
sekojoss nosacijums:

o pétniecibas projekta rezultati pienemti publicésanai vismaz divos zinatniskos rakstos,
kas indekséti Web of Science, SCOPUS, ERIH (A vai B) ScienceDirect vai Elsevier
datubazes, vai izplatiti tada tehniska vai zinatniska konference, kuras rakstu krajums
indekséts Web of Science, SCOPUS, ERIH (A vai B), DBLP, ScienceDirect vai Elsevier
datubazeés, un publikacijas autors ir komersanta vai atzitas lauksaimniecibas
pakalpojumu kooperativas sabiedribas pétnieks vai publikacija ir komersanta vai
atzitas lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativas sabiedribas un pétniecibas un
zinasanu izplatiSanas organizacijas pétnieku koppublikacija.

Ja nosacijums netiek izpildits papildintensitate par pétijuma rezultatu publicéSanu netiek
piemérota projekta sakuma. Ja pétijuma laika tiek raditi zinatniskie raksti, kas tiek indekséti
Web of Science, SCOPUS, ERIH (A vai B) vai ScienceDirect| Elsevier datu bazés, pétijumam tiek
pieskirta papildu intensitate, ja KC ir pieejams brivs finanséjums. Finanséjuma pardalé
prieksroka tiek dota esosSo projektu papidintensitates piemérosanai, nevis jaunu projektu
uzsaksanai.

7.6.2. Papildintensitate par efektivu sadarbibu

Eksperti izvérté katra pétijjuma Tstenotaja spéju finansét pétijjuma izmaksas. Papildintensitate
tiek pieskirta, ja ekspertu vértéjums ir pozitivs un istenotaji ir spéjigi prezentét vienosanos par
finans&juma attiectbu un pétijuma rezultata radita intelektuala ipasuma sadali:

e pétniecibas projekta ietvaros ir efektiva sadarbiba ar vismaz vienu siko (mikro), mazo
vai vidéjo komersantu un viens komersants nesedz vairdk par 70 % no kopé&jam
attiecinamajam izmaksam;

e pétniecibas projekta ietvaros ir efektiva sadarbiba ar vismaz vienu pétniecibas un
zinasanu izplatisanas organizaciju, un pétniecibas un zinaSanu izplatisanas organizacija
sedz vismaz 10 % no kopéjam attiecinamajam izmaksam, un tai ir tiesibas publicét sava
pétijuma rezultatus.

Projektu atlases padome kontrolé planotas finansésanas attiecibas izpildi projekta laika, veicot
analizi pétijuma vida (atbilstosi iesniegtajam laika grafikam) vai seSu ménesu laika péc projekta
uzsaksanas. Ja planota finansésanas proporcija starp pétijuma istenotajiem netiek ievérota,
papildintensitate par efektivu sadarbibu tiek atcelta.

7.6.3. Papildintensitates izmaksa

Kompetences centrs pieprasijumu par papildintensitati iesniedz péc projekta nosléguma vai
pieméro katra maksajuma pieprasijuma, ja to atlauj CFLA nosacijumi. Abos gadijumos ERAF
atbalsta apjoms, kas saistits ar papildintensitati, istenotadjiem tiek izmaksats péc projekta
nosléguma un MK noteikumos minéto nosacijumu izpildes. Pétijuma publicésanas gadijuma
papildintensitate projektam tiek piemérota péc abu publikaciju pienemsanu publicésana.



8. Cita bdtiska informacija

8.1. Kompetences centra darbibas pasnovértéjums 2007.-2013. g. perioda programmas ietvaros

ETKC kompetences centrs ir péctecis Transporta masinbiives kompetences centram (TMKC).
Kompetences centra dalibnieki, valde un Sadarbibas partneru kodols ir lidzvértigi iepriekséja
perioda atbalstu sanémusajam Kompetences centram. Dala no projektiem ir sasaistiti ar
iepriekSejiem pétijumiem, pieméram, izmanto to rezultatus un galvenas atzinas. Lidz ar to dala
no ETKC Sadarbibas partneriem ir bijusi TMKC dalibnieku un plano turpinat uzsaktos pétijumus
jauna centra ietvaros, savukart vairak neka 50% ir jauni saimnieciskas darbibas veicgji.

Batiskaka pozitiva pieredze, ko ETKC parnems no TMKC, ir P&A projektu attistiSanas un
projektu finanséjuma apgisanas kompetences, kas ir pietuvinati realai uznémeéjdarbibas videi
un problematikai, ka arT labako praksi ES fondu finanséto projektu administrésana sadarbiba
ar finanséjuma devéju un Sadarbibas iestadi. Tiks parnemtas art macibas, kas gutas, atbalstot
vajakus un neistenotus projektus gan saimnieciskas darbibas veicéju iek$éju faktoru, gan
tirgus apstakju dée). TMKC ietvaros tika 1stenoti 31 pétijums un viens tika noraidits. Pozitivs
piemérs ir TMKC finanséjuma apguve 7,8 milj. EUR apmeéra, ar izpildi 96%.

No 38T centra pieredzes tika gltas art bltiskas atzinas kompetences centra komandas sastava
veidoSana, kas tiks nemtas véra jauna ETKC iekS€jas darbibas planosana un organizésana.
Nemot véra energétikas jomas mainigos parametrus un ievérojamos izaicinajumus, kas ir
saistiti ar reguléjumu, ieprieksS€ja projektu istenosanas un finanséjuma apgisSanas pieredze
var tikt novértéta ka |oti vértiga un noderiga ETKC izveidé. Jauna 4. kartas kompetences centra
ETKC vadiba ir pieredzéjusi projektu un istenotaju kapacitates izvértésana, ka ari risku vadiba,
kas saistiti ar pétijumu istenoSanu Saja programma, aktivi piesaistot jomai arl jaunus
saimnieciskas darbibas veicéjus un nodrosinot tiem kvalitativu atbalstu projektu 1stenosana.

TMKC pozitiva pieredze:

- Uzsaktas jaunas sadarbibas Viedas energétikas joma starp lielajiem uznémumiem un
pétniecibas un zinasanu izplatiS8anas organizacijam, kas tiek turpinata ari arpus
kompetences centru programmas;

- Vairuma gadijumos projekti un pétijumi atnes jaunas komercializacijas iespéjas un
potencialu turpmakiem pétijumiem un produktu attistisanai;

- Ir celta kompetences centra iesaistito uznéméju pasapzina un vélme ari turpmak
iesaistities ERAF projektos un lidzigas programmas;

- Istenotas starpposmu mérku un rezultatu parbaudes nodro$ina iespéju parraudzit
pétniecibas projektu izpildes kvalitati un progresu, ka ar1 savlaicigi veikt;

- nepiecieSsamos korektivos pasakumus. To pozitivo ietekmi atzist visas iesaistitas
puses — gan kompetences centra vadiba, gan pasi pétijumu istenotaji;

- Caur iepriekséjam pieredzém ir izveidojies kvalitativs projektu atlases modelis un
kartiba, kas nodrosina potencialu projektu kvalitativu izvértésanu (skriningu) un
procesa caurredzamibu. Ipasi nozimigs progress ir tiesi jauno projektu un
kompetences centra Sadarbibas partneru izvértésans;

TMKC negativa pieredze:



- Projekta istenosanas nosacijumu izmainas padarija sarezgitaku to 1stenoSanu un
uznémeéju piesardzibas pieaugumu, Tpasi pirmreizéjie projektu istenotaji;

- Isteno3anas izmainas radija ari projektu istenotaju, Sadarbibas partneru, mainibu,
kas negativi ietekméja centra kopéjo darbibu; bet Sis situacijas tika kopéjiem
spékiem iesp€ju robezas izrisinatas;

- Joprojam augstais administrativais slogs apgriitina projektu atskaiSu iesniegSanas un
izskatiSanas atrumu, kas negativi atsauces ari uz kompetences centra darbu.

Pasakumu plans kompetences centra darbibas uzlabosanai:

- Veikt regularu projektu starprezultatu monitoringu un auditésanu, lai laicigi
identificetu jebkada veida organizatoriskos, finansu vai sadarbibas riskus;

- Veikt regularus publicitates un informativus pasakumus ETKC majaslapa, nodrosinot
kompetences centra dalibnieku informétibu par progresu un planotajiem
pasakumiem;

- Uzturét kvalitativu komunikaciju ar Sadarbibas iestadi (CFLA), lai laicigi sanemtu
informaciju par jebkadam projektu administréSanas izmainam un atbilstosi
informétu kompetences centra daltbniekus.

8.2 VITEKC pieredze

ETKC kompetences centrs parnems darbibas pieredzi ari no Viedo inZeniersistému, transporta
un energetikas Kompetences centra (VITEKC). Laika perioda no 2016./2017. gads centrs ir
sniedzis atbalstu 17 komersantiem, veicinot to nodarbinatibas pieaugumu par 43
darbiniekiem. Pétniecibas projektos (no uznémumiem vai uz arpakalpojuma liguma pamata)
tika iesaistiti vismaz 30 doktoranti, un veiktas 20 koppublikacijas atbalstitajiem komersantiem
sadarbojoties ar pétniecibas organizacijam. Laika perioda no 2016./2017. gads tik piesaistitas
privatas investicijas 1,63 milj. EUR apméra. Tika veikts vértéjums, ka ir vismaz 3 komersanti,
kas sekmigi ieviesusSi saimnieciskaja darbiba jaunraditos produktus vai tehnologijas ar
novértéto komercializacijas potencialu vairak neka 1 milj. EUR vértiba. 2018. gada dati tiks
apkopoti 2019. gada sakuma.

Lidz 2018. gada beigam VITEKC paredz apgit pétniecibai un attistibai paredzéto kopgjo
finanséjumu 3,2 milj. EUR apmeéra ar izpildes prognozi 99%.

VITEKC pozitiva pieredze:

- PaplaSinatas sadarbibas Viedas energétikas joma starp lielajiem uznémumiem un
pétniecibas un zinasanu izplatiS8anas organizacijam, kas tiek turpinata ari arpus
kompetences centru programmas;

- Piesaisttti jauni saimnieciskas darbibas veicéji, kas veiksmigi attistija jaunas
tehnologijas un Viedas energétikas jomas pétniecibas virzienus.

- Projektu atlases modelis un kartiba ir uzlabota, pievienojot elektroniskas balsoSanas
panémienus. Ipasi nozimigs progress ir tiesi jauno projektu un kompetences centra
Sadarbibas partneru izvértésana;



Pozitivi ir vértéjama iesakta sadarbiba horizontalo prioritasu virziena, ipasi attieciba
uz sadarbibu ar IKT nozari;

Ir veiktas pirmas darbibas, kas orientétas uz uznémumu savstarpéjo tiklosanos
nozares, starpnozaru aspektos, ka art dalibu starptautiska llmena pasakumos Latvija
un arpus tas.

VITEKC negativa pieredze:

Projekta 1stenoSanas nosacijumu izmainas padarija sarezgitaku to TstenoSanu un
uznémeéju piesardzibas pieaugumu, Tpasi pirmreizéjie projektu Tstenotaji;
Isteno$anas izmainas radija ari projektu istenotaju, Sadarbibas partneru, mainibu,
kas negativi ietekméja centra kopéjo darbibu; bet Sis situacijas tika kopéjiem
spékiem iespéju robezas izrisinatas;

Joprojam augstais administrativais slogs apgrutina projektu atskaiSu iesniegSanas un
izskatiSanas atrumu, kas negativi atsauces ari uz kompetences centra darbu.

Pasakumu plans kompetences centra darbibas uzlabosanai:

9.

Veikt regularu projektu starprezultatu monitoringu un auditésanu, lai laicigi
identificetu jebkada veida organizatoriskos, finansu vai sadarbibas riskus;

Veikt regularus publicitates un informativus pasakumus ETKC majaslapa, nodrosinot
kompetences centra dalibnieku informétibu par progresu un planotajiem
pasakumiem;

Uztureét kvalitativu komunikaciju ar Sadarbibas iestadi (CFLA), lai laicigi sanemtu
informaciju par jebkadam projektu administrésanas izmainam un atbilstoSi
informétu kompetences centra dalibniekus.

Darbibas sadarbibas uzsak$anai ar lidzigam organizacijam

ETKC ir aktiva sadarbiba ar Latvijas Elektroenergétiku un Energobiivnieku asociaciju (LEEA),
kuras izpilddirektors ir ari Kopmetences centra projektu atlass padomé. LEEA ir nozares
uznémumu asociacija, kas apvieno juridiskas un fiziskas personas, kuras nodarbojas ar:

enorgosistémas apgades droSuma un stabilitates problémam;

energosistémas perspektivas attistibas problémam;

profesionalas izglitibas problémam, sagatavojot energosistémas bakalaurus,
inZenierus un magistrus projektésanai, vadibai, blvuzraudzibai un ekspluatacijai;
dazadu elektroiekartu un aparatiras razosanu;

elektromontazas, rekonstrukcijas un remonta darbiem,

projektésanu (elektribas razosana, parvaldé, sadalé, elektroapgadé, automatika
u.c.);

konsultaciju un citu pakalpojumu sniegsanu.

LEEA savu darbibu uzsaka ka registréta biedriba 2007. gada 22. junija, saplistot Latvijas
Elektroenergétiku biedribai (LEB) un Latvijas Energobivniecibas asociacijai (LEBA). LEEA Sobrid
ietilpst 55 juridiskas firmas un 200 fiziskas personas, kuru kopéjais bruto apgrozijums
parsniedz 1.28 miljardus eiro gada.



ETKC ir un tiek paredzeta sadarbiba ar lidzigam organizacijam tadam ka nozarei aktualie
klasteri (pieméram, Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteri, Cleantech Latvia, Viedas pilsétas
klasteris u.ml.), klasteru apvienibas, nozaru asociacijas (pieméram, Latvijas Elektroenergétiku
un Energobuvnieku asociacija, Latvijas elektrotehnikas un elektronikas ripniecibas asociacija,
Latvijas atjaunojamas energijas federacijas u.c.), Biedribu "Latvijas Digitalais akselerators" un
citam jomas attistibas tendences ietekméjosam organizacijam (piem., Latvijas Tirdzniecibas
un rapniecibas kamera, starpnozaru asociaciju LIKTA); ka art veiks Sadu organizaciju un
starpnozaru sadarbibas iespéju regularu apzinasanu.

Sadarbibas paplasinasana ir paredzéta gan Latvija, gan starptautiska méroga. ETKC veicinas
internacionalizacijas darbibas un pétniecibas projektu Tstenotaju dalibu starptautiskajos
uzsaukumos (piem., BSR Innovation Express, Horizon 2020, COSME u.c.).

ETKC aktuala informacija tiks regulari publicéta kompetences centra majaslapa un komunicéta
dalibniekiem kompetences centra sanaksmju laika.

Daliba nozarei aktualos vietéja limena pasakumos, pieméram, nozares asociaciju un Latvijas
Tirdzniecibas un ridpniecibas kameras organizétajos vietéjas un starptautiskas nozimes
energétikas jomas forumos (pieméram, Baltic Energy Forum www.balticenergyforum.eu), ka
arl starptautiskas nozimes pasakumos, pieméram, Interreg programmu u.c. ES fondu
aktivitasu un programmu ietvaros.

Kompetences centrs paredzés vismaz vienu organizétu konferenci un seminaru katru gadu,
lai nodrosinatu sadarbibu ar lidzigam organizacijam (t.sk. tiks paredzéta daliba Latvijas vai
arvalstu konferencés un seminaros, veicinot starptautisku sadarbibu).

10. Starpnozaru atbalstamie virzieni

Uzsakot Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 5.1.r. reformu un investiciju
virziena "Produktivitates paaugstinaSana caur investiciju apjoma palielinasanu P&A" 5.1.1.r.
reformas "Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas
“Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai" istenosanu kompetences centra, starpnozaru
projektu TstenoSanai tiks pievérsta lielaka uzmaniba, nodrosinot, ka starpnozaru projektu
istenosanai tiks novirziti vismaz 25% no pieskirta finanséjuma. ETKC ietvaros lielaka uzmaniba
tiks pievérsta ¢etram prioritarajam nozarém:

- Informacijas un komunikacijas tehnologijas (NACE 62, 63 2 red.);

- InZeniersistému (t.sk. transportlidzek|u) razosana (NACE 25, 27, 28, 29, 30 2 red.);
- Elektronika un optisko iekartu razosana (NACE 26 2 red.);

- Blvnieciba un inZenierblvnieciba (t.sk. NACE 41, 42 red.).


https://fidea.sharepoint.com/projects/vitekc4/Koplietojamie%20dokumenti/ETKC/Strategija/www.balticenergyforum.eu

Informacijas un komunikaciju tehnologijam ir izteikta horizontala ietekme, kas var veicinat
tautsaimniecibas transformaciju uz augstakas pievienotas vértibas produkcijas razosanu, Tpasi
Viedas energétikas joma. Pielietojot informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumus,
var efektivi risinat energoefektivitates uzraudzibas un monitoringa pasakumus, efektivu
energijas parvaldibu no atseviskam majsaimniecibam [idz pilsétu saimniecibam, Tstenot
energijas patérina modelésanas idejas dazadiem energijas ieglsanas veidiem, attistit
inovativus energijas lietoSanas pieslégumus un risinat citus nozarém un sabiedribai batiskus
jautajumus u. tml. Lai veicinatu attiecigas nozares piesaistiSanu, ir planots art turpmak attistit

LIKTA), ka arTindividuali uzrunat attiecigas jomas saimnieciskas darbibas veic&jus.

Dgitalizacijas joma - btiski veidot atbalsta, sadarbibas un koordinacijas sistému, kura sekmé
jaunu, uz lietotaju centrétu produktu, pakalpojumu un risinajumu attistiSanu, kas sniedz
pienesumu resursefektivitates, dekarbonizacijas un  energétiskas  droStbas  meérku
sasniegSanai, ka arT uznéméjdarbibas energoefektivitates uzlabosSanai, modernizacijai
un konkurétspéjas paaugstinasanai.

Digitalajiem risinajumiem saistitiem ar Viedo energétiku ir jaspéj veicinat energétikas nozares
uznémumu transformaciju uz augstaku pievienoto vértibu un lielaku resursefektivitati, tostarp
nodrosinot nozares uznémumu procesu digitalizaciju, sekméjot ilgtspéjigu ekonomisko
attistibu.

Vieda Energétikas nozare ar digitaliem risindjumiem spéj veidot cieSaku sasaisti ar paréjam
RIS3 jomam, t.sk. Viedie materiali, kas nodrosSina funkcionalo materialu un tehnologisko
risinajumu izpétes iespéju, IKT, kas nodroSina energoapgades, parvaldibas sistéemu digitalos
risinajumus, lietotnes, ka ari Socialas un humanitaras zinatnes, kas spéj novértét energijas
patérétaju paradumus, attieksmju un vértibu izpéti, energoapgades, paSraZoSanas,
parvaldibas mode]u izpéti un tirgus analttiku.

InZeniersistému (t.sk. transportlidzeklu) razoSanas nozaru butiskais ieguldijums Viedas
energétikas nozares attistibai ir vairakkart uzsvérts Sis Stratégijas 1. sadala. InZeniersistémas
razojoSie uznémumi nodroSina augstas pievienotas vértibas produkcijas razoSanu, kas ir
batiska, lai sasniegtu Latvijas Viedas specializacijas raditajus. InZeniersisttmu raZoSanas
sektors nodrosSina Viedas energétikai jomai tehnologiskos risinajumus, transportlidzek|us,
citas iekartas, kas nepiecieSamas efektivai energijas razoSanai un piegadei lietotajiem. Lai
veicinatu attiecigas nozares piesaistiSanu, ir planots art turpmak attistit sadarbibu ar

attiecigas jomas saimnieciskas darbibas veicéjus.

Elektronikas (t.sk. optikas) uznémumu razotiem produktiem ir raksturiga augsta pievienota
vértiba, lidz ar to sadarbibas veicinasana ar So nozari ir bltiska, lai sasniegtu Latvijas Viedas
specializacijas radrtaju mérku vértibas, tai skaita “augsto un vidéji augsto tehnologiju nozaru
Tpatsvars Latvijas precu eksporta ir 31%”. Starpnozaru sadarbiba ar So nozari ir batiska, lai
nodrosinatu ilgtspéjigus un inovativus tehnologiskus risinajumus energijas razosanai, sadalei
un parvadei. Lai veicinatu attiecigas nozares piesaistisanu, ir planots ari turpmak attistit
LEEA, LETERA u.tml.), ka art individuali uzrunat attiecigas jomas saimnieciskas darbibas
veicejus.


http://t.sk/

Blvniecibas un inZenierblvniecibas nozares ir cieSi saistitas ar energoefektivitates
pasakumiem, kur plasi tiek pielietoti viedi risinajumi energoefektivitates un siltumefektivitates
jomas, pieméram, viedi elektroenergijas un siltumenergijas skaititaji un dazada veida sensori
ékam un inZenierbivniecibas risinajumiem (t.sk. tiltu bavnieciba, kugubive utt.). Lidz ar to
uznémumiem, kas razo $adas tehnologijas, ir nepiecieSams veidot starpnozaru sadarbibas
saites ar blvniecibas nozares uznémumiem, kas tiktu panakts, stimuléjot plasaku sadarbibu

10.1.

Darbibas plans saimnieciskas darbibas veicéjiem starpnozaru pétjjumu veiksanai

Izstradatais darbibas plans sadarbibai ar saimnieciskas darbibas veicéjiem starpnozaru
projektu TstenoSana paredz $adas aktivitates trijos sadarbibas attistibas posmos.

1. Projektu veidoSanas gaita:

Veicinat tadu saimnieciskas darbibas veicéju sadarbibu, kuru saimnieciskas darbibas
statistikas kodi (NACE kodi) atSkiras pirmaja [imenr.

No NACE kodu otra [imena vai starplimena starpnozaru sadarbibas pétijumu projektus
ETKC projektu atlases padome apstiprina tad, ja nav iesniegts starpnozaru pétijuma
pieteikuma ar pirma limena NACE kodu.

Projektu sakotnéjas izskatiSanas laika tiks vértéta projekta bdtiba, nemot véra, ka
starpnozaru sadarbibas pétijuma projekts ir divu vai vairaku dazadu nozaru (ar
dazadiem saimnieciskas darbibas statistiskas klasifikacijas kodiem) saimnieciskas
darbibas veicéju daliSanas vai apmaina ar informaciju, resursiem, tehnologijam,
metodém, lai kopigi izstradatu jaunu produktu vai pakalpojumu, kur, atseviski
darbojoties, nevar sasniegt vélamo rezultatu.

Projektu sakotnéjas izskatiSanas laika tiks veértéta ari projekta iesaistito uznémumu
finansu un pétnieciska kapacitate.

2. Projektu atlases gaita:

Pirmaja projektu atlases padomes sédé dalibniekiem tiks piedavati izvértésanai vismaz
tris starpnozaru sadarbibas projekti.

Veértéjot pétniecibas projektu iesniegumus un pétniecibas projektu Tstenotajus
investicijas ietvaros, pétniecibas projektu atlases padome prioritari apstiprina
starpnozaru sadarbibas pétniecibas projektus, kas atbilst pétniecibas projektu
vértésanas kartibai.

Izvértéjot starpnozaru projektus, projektu atlases padomes sédes komisija tiks
ieklauts citas nozares parstavis, gadijuma, ja izvértéjot tiks atzits, ka esoSajai atlases
padomei nav pietiekama kompetence $ada projekta izvértésanai. Sada parstavja
ieklausana nodrosinas ari sadarbibu ar lidzigam organizacijam.

3. Projektu istenosSanas gaita:

Ta ka starpnozaru projekti péc savas btibas ir sarezgitaki par nozares projektiem, ar
starpposma rezultatu palidzibu detalizéti tiks izvértéts starpnozaru projektu
IstenoSanas progress, ka arl detektéti riska momenti, kuru novérsana ETKC sniegs
konsultativu atbalstu.



- Tiks organizétas starpnozaru projektu progresa prezentacijas ETKC atlases padomes
sédés, lai dalitos ar pieredzi ar paréjiem.

- Tiks veicinati zinasanu akumuléSanas un parneses pasakumi, kas aptver starpnozaru
projekta iesaistito uznémumu nozares. Tiks izvértétas iesp€jas dalibai arvalstu
konferencés, veicinot starptautisku sadarbibu un efektivu zinaSanu parnesi.

10.2.  Starpnozaru projektu ietvari
Istenojot starpnozaru sadarbibas projektus, tiek paredzéti $adi iespéjamie ietvari:

- Saimnieciskas darbibas veicéji var bit ka sadarbibas partneri, nodrosinot efektivu
sadarbibu, dodot ieguldijumu pétijjuma Tstenosana un dalot riskus, rezultatus un
intelektualo TpaSumu. Starp partneriem tiek noslégta vienosSanas par sadarbibas
nosacijumiem, saskana ar spéka esosu LR likumdos$anu un normativajiem aktiem.

- Saimnieciskas darbibas iepirkumu procediiras rezultata Tstenota starpnozaru
sadarbiba, paredzot to, ka saimnieciskas darbibas veicéji var veikt iepirkuma
procediru pirms pétniecibas pieteikuma iesniegSanas Kompetences centram,
noslédzot ligumu starp komersantiem péc pétijjuma pieteikuma iesniegSanas
Kompetences centram. lepirkuma gadijuma intelektualais TpaSums var piederét
vienam saimnieciskas darbibas veicéjam. Saimnieciskas darbibas veicéji var
nepiemérot iepirkuma procediru atbilstosSi Publiska iepirkuma likuma minétajiem
iznémuma gadijumiem.

- Starpnozaru sadarbiba uz nodomu protokola pamata, kura pétijuma aktivitates tiek
segtas no pétniecibas iesniedzéja puses, kur sadarbibas partneris finanséjumu
nesanem, bet izskata nakotnes sadarbibas iespéjas vai bezatlidzibas cela piedava
pétijuma Tstenotajam izmantot komersanta ipasuma esosas iekartas, tehnologiju un
zinasanas vai specialistus.



